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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTEUDO PROGRAMATICO

e

Secao 1: Concepcoes basicas das principais categorias de estudo do CONTROLE
* O controle da administracao publica: controle interno e controle externo;
* Accountability (nocoes basicas) e os conselhos de Politicas Publicas.

Secao 2: Concepcoes e Praticas do Controle e Controle Social no SUAS
* O Controle Social no SUAS — Abordagem geral com base na NOB/SUAS;

* Abordagem sobre a Resolucdo 202 de julho de 2025 — CNAS/MDS;
 Abordagem sobre o Plano Municipal de Assisténcia Social e os Tematicos.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Secao 1: CONTROLE - Concepc¢oes basicas.

* O controle da administracao publica: controle
interno e controle externo;

* Accountability (nocdes basicas) e o0s
conselhos de Politicas Publicas:
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Conceituando o Controle:

Sao processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para
garantir a execucao ordenada, ética, econdmica, eficiente,
e eficaz das atividades da organizacao, com preservacao
da legalidade e da economicidade no uso de recursos
publicos.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

cLassiFicacoes AcERcA bo CONTROLE
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTROLE ADMINISTRATIVO

(O

V4

E o conjunto de instrumentos que o ordenamento juridico
estabelece a fim de que a propria administracao publica, os
Poderes Judiciario e Legislativo, e ainda o povo, diretamente ou
por meio de orgaos especializados, possam exercer o poder de
fiscalizacao, orientacao e revisao da atuacao administrativa de
todos os orgaos, entidades e agentes publicos, em todos 0s
Poderes e niveis da Federacao.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

CONTRLE EXTERNO E INTERNO

A fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Uniao e das entidades da administracao direta e
indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
aplicacao das subvencoes e renuncia de receitas, sera exercida
pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo

sistema de controle interno de cada Poder. (Art. 70, CF 1988)
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

CONTROLE EXTERNO E INTERNO

Paragrafo unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou
juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos (...).

(Art. 70, CF 1988 - Redacao dada pela Emenda Constitucional n®
19, de 1998)
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Controle EXTERNO
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

.....
.......

Controle EXTERNO

O controle externo, € exercido por um Poder sobre os
atos administrativos praticados por outro Poder, ou seja,

por quem nao integra a estrutura do mesmo poder,
porgue ha limites para o mesmo poder.

FADURPE DAGESTAO CORPORATIVA
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
Controle EXTERNO

(O

Em sintese, o controle externo é aquele exercido por orgao
diferente do controlado, isto €, pelo Congresso Nacional,
Assembleias Legislativas dos Estados, Distrito Federal e Camaras
Municipais, auxiliados por seus respectivos Tribunais de Contas.
Quando o controle é exercido por um Poder sobre as condutas

administrativas de outro, se da o controle externo.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Controle INTERNO
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

.....
.......

Controle INTERNO

O controle interno é aquele exercido por dentro de um
mesmo Poder, seja ele realizado no ambito hierarquico,

seja 0 exercido por meio de drgaos especializados, sem
relacao de hierarquia com o 6rgao controlado.

FADURPE DAGESTAO CORPORATIVA
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
Controle INTERNO

Controle Hierarquico (ou de Subordinacdo): E aquele exercido pelos 6rgios
superiores sobre os subordinados dentro de uma mesma linha de comando
(por exemplo, um secretario avaliando o ato de um diretor de departamento).

Controle por Orgios Especializados: E realizado por unidades especificas
criadas para fiscalizar, mas que atuam de forma independente, sem relacao de
subordinacao direta com a area que esta sendo auditada.

Exemplos praticos dessas estruturas incluem as Auditorias Internas e as
Controladorias (como a Controladoria Geral da Uniao).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
Controle INTERNO

O estabelecimento de Controle Interno no ambito
da gestao publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que o0s objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz,
eficiente, efetiva e econdmica (Brasil, 2016, p. 2).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Accountability (nocdes basicas)
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY — CONCEITO

O termo tem origem inglesa e sua traducao esta associada
a “prestacao de contas”. Assim, em linhas gerais,
Accountability consiste no dever que um o6rgao e/ou
Instituicao tem de prestar contas, em decorréncia das

responsabilidades oriundas de uma delegacao de poder.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY — CONCEITO

Nao existe uma palavra em portugués que
traduz accountability, mas sim uma dezena de termos que
tentam conceitua-la, tais como controle, fiscalizacao,
responsabilizacao, prestacao de contas, compromisso,
proatividade e transparéncia.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ACCOUNTABILITY — CONCEITO

[...] controle e accountability nao sao sinbnimos, sendo o
primeiro um dos componentes do segundo, embora
sejam, num regime democratico, indissociavelmente
ligados, porque nao ha efetivacao da accountability sem a
utilizacao de instrumentos institucionais de controle.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY VERTICAL — CONCEITO

A Accountability vertical — € o controle da sociedade em
relacao ao Estado. A sociedade pode, através do voto,
punir ou premiar um governante, denunciar atos
incorretos realizados pelas autoridades publicas ou

reivindicar demandas que sejam necessarias para o bem
comum (FERNANDES 2016, p. 5).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY VERTICAL — CONCEITO

accountability vertical € realizada em instancia de poderes
diferentes. Uma vertente da accountability vertical e de grande
impacto, € accountability societal ou social: nesse caso é a
sociedade que individualmente ou em grupos realiza pressao

para que os poderes publicos esclarecam politicas, gastos e
(in)eficiéncias da maquina publica.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY — CONCEITO

e

Segundo Hernandez e Cuadros (2014), accountability
social refere-se a mecanismos externos e informais de
controle de poder, tais como: a opiniao publica,
interesses de grupos de pressao, as exigéncias dos
cidadaos e da sociedade civil, o escrutinio da midia.

Controle externo NAO institucional
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ACCOUNTABILITY HORIZONTAL — CONCEITO
Accountability horizontal implica a existéncia de instituicoes

legalmente instituidas para o controle mutuo dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario (freios e contrapesos).

Os mecanismos de accountability horizontal podem ser: controles
administrativos, exercidos pelos proprios Poderes sobre seus atos
e agentes (controle interno) (SANTOS 2019, p. 33)
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY — CONCEITO

e

Segundo Hernandez e Cuadros (2014), accountability
social refere-se a mecanismos externos e informais de
controle de poder, tais como: a opiniao publica,
interesses de grupos de pressao, as exigéncias dos
cidadaos e da sociedade civil, o escrutinio da midia.

Controle externo NAO institucional
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Accountability
e 0s conselhos de Politicas Publicas
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ACCOUNTABILITY E CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS
Accountability € fundamental para os conselhos de politicas publicas,
pois conecta a responsabilidade do governo com a participacao cidada,
tornando os agentes publicos transparentes e responsaveis por suas
decisoes e uso de recursos, atraves de mecanismos de controle social
(vertical) e institucional (horizontal), assegurando que as politicas
atendam aos interesses da sociedade e combatam a corrupcao,
promovendo a boa governanca.

Observacao: numa concepcao ampliada e inovadora, os conselhos
realizariam a accountability horizontal.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ACCOUNTABILITY E CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS

.....
.......

Os controles horizontais pressupdéem uma acao entre iguais ou
autonomos, através da mutua fiscalizacao entre os poderes (0s
freios e contrapesos) ou entre os orgaos. Pode ser um controle
interno, atraves de ouvidorias, auditorias e outros mecanismos,
ou externos (que esta a cargo do legislativo, exercido com o
auxilio dos tribunais de contas).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

POSSIVEIS CONCLUSOES A CERCA DOS TIPOS DE N
CONTROLE E DE ACCOUNTABILITY

1. Os Conselhos de Politicas Publicas e consequentemente os CAS, praticam a

accountabilty horizontal, quando se trata de uma acao dos conselhos.

2. Nos Conselhos de Politicas Publicas e consequentemente nos CAS, é

possivel a pratica do Controle Social e possivelmente do accountability

societal, numa perspectiva de disputa, convergéncia e divergéncias, na
relacao entre sociedade civil e estado (governo).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
Resolucdo 113 — CONANDA - Sistema de Garantia de Direitos - SGD

Art. 21. O controle das acdes publicas de promocao e defesa dos direitos
humanos da crianca e do adolescente se fara através das instancias publicas
colegiadas proprias, onde se assegure a paridade da participacao de orgaos
governamentais e de entidades sociais, tais como:

| - Conselhos dos Direitos de criangas e adolescentes;
Il - Conselhos Setoriais de formulacao e controle de politicas publicas; e

lll - os 6rgaos e os poderes de controle interno e externo definidos nos arts.
70, 71,72 ,73, 74 e 75 da Constituicao Federal .
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
No Sistema de Garantia de Direitos - SGD

Resolucao 113/2006 — CONANDA

Art. 21. Paragrafo unico. O controle social € exercido soberanamente
pela sociedade civil, atraves das suas organizacoes e articulacoes
representativas (Foruns, Redes etc.).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

No Sistema unico de Saude - SUS

LEI No 8.142, DE 28 DE DEZEMBRO DE 1990 Disp0e sobre a participacdo da comunidade na gestao
do Sistema Unico de Saude - SUS e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos
financeiros na area da saude e da outras providéncias.

Art. 1°. O Sistema Unico de Saude - SUS de que trata a Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990,
contara, em cada esfera de governo, sem prejuizo das funcoes do Poder Legislativo, com as seguintes
iInstancias colegiadas:

| - a Conferéncia de Saude, e Il - o Conselho de Saude.

§ 2° O Conselho de Saude, em carater permanente e deliberativo, orgao colegiado composto por
representantes do governo, prestadores de servico, profissionais de saude e usuarios, atua na
formulacao de estrategias e no controle da execucao da politica de saude na instancia
correspondente, inclusive nos aspectos econdmicos e financeiros, cujas decisdes serao homologadas
pelo chefe do poder legalmente constituido em cada esfera do governo.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONSELHOS DE ASSISTENCIA SOCIAL

Constituicao Federal de 1988 - Art. 52 A organizacao da assisténcia
social tem como base as seguintes diretrizes:

| - descentralizacao politico-administrativa (...);

Il - participacao da populacao, por meio de organizacoes
representativas, na formulacao das politicas e no controle das acoes em
todos os niveis:

Il - primazia da responsabilidade do Estado (...)
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

CONSELHOS: CONTROLE E CONTROLE SOCIAL

ASSIM, TEMOS:

Controle Social no CONSELHO (Acdo da Sociedade Civil
no Conselho — disputa, enfrentamento,

convencimento, influéncia etc.).

Controle do CONSELHO (Acbées de fiscalizacdo,
monitoramento das acdes de governo etc.).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

&

CONSELHOS E CONTROLE SOCIAL

“Controle social” diz respeito ao “controle” exercido
pela sociedade sobre o Estado. Conselhos e outras
experiencias participativas constituem espacos onde
esse “controle” pode ser exercido, a partir do embate /
entre os atores provenientes destes dois

agrupamentos: Governo e Sociedade Civil.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

Secao 2: Concepcoes e Praticas do Controle e

Controle Social no SUAS

* O Controle Social no SUAS — Abordagem geral
com base na NOB/SUAS:

 Abordagem sobre a Resolucao 202 de julho de
2025 — CNAS/MDS;

 Abordagem sobre o Plano Municipal de
Assisténcia Social e os Tematicos.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

O Controle Social no SUAS:
Abordagem geral com base na NOB/SUAS
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS
Diretrizes da Gestao do SUAS

l- primazia da responsabilidade do Estado na conducao da politica de
assisténcia social;

VI fortalecimento da relacao democratica entre Estado e sociedade
civil;

VII- controle social e participacao popular.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS.

()

Ciclo Orcamentario

Paragrafo Unico. E responsabilidade dos Conselhos de Assisténcia Social
a discussao de metas e prioridades orcamentarias, no ambito do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria
Anual, podendo para isso realizar audiéncias publicas. (Artigo 84 -
Resolucao N.233/2012 (NOB/SUAS).

Ponto de reflexao: em que medida conseguimos ter as condicoes
objetivas para uma discussao das metas e prioridades orcamentaria?
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS.

&

Gestao Financeira e Orcamentaria

Art. 44. S3o instrumentos da gestao financeira e orcamentaria do SUAS o
orcamento da assisténcia social e os fundos de assisténcia social.

Art. 45. A gestao financeira e orcamentaria da assisténcia social implica na
observancia dos principios da administracao publica, em especial: a legalidade,
a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia. (Resolucao N.©
33/2012 (NOB/SUAS).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS.

&

Participacao de Usudrias/os

Art. 125. O estimulo a participacao e ao protagonismo dos
usuarios nas instancias de deliberacao da politica de assisténcia
social, como as conferéncias e os conselhos, é condicao
fundamental para viabilizar o exercicio do controle social e

garantir os direitos socioassistenciais. (Resolucdao N.2 33/2012
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS.
Participacao de Usuarias/os
Art. 127. Constituem-se estratégias para o estimulo a participacao
dos usuarios no SUAS:
I- a previsao no planejamento do conselho ou do 6rgao gestor da
politica de assisténcia social;

y
Pontos de reflexao:(Relato livre) %
Como ocorre o planejamento do conselho e do 6rgao gestor no municipio? 4
Como estabelecemos essa previsao no planejamento? /4
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

ABORDAGEM GERAL COM BASE NA NOB/SUAS.
Participacao de Usudrias/os
Art. 127. Constituem-se estratégias para o estimulo a participacao
dos usuarios no SUAS:
II- a ampla divulgacao do cronograma e pautas de reunidoes dos
conselhos, das audiéncias publicas, das conferéncias e demais
atividades, nas unidades prestadoras de servicos e hos meios de
comunicacao local; (Resolucao N.2 33/2012 (NOB/SUAS).

Ponto de reflexao:
Em que medida a arﬁéa divulgacao € uma estratég‘ia?
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

O Controle Social no SUAS:
Abordagem sobre a Resolucao 202 de julho de 2025
— CNAS/MDS

/
/
.

‘ ‘ ‘ .VI e . . ’ . ) i)
A Secretariade (&7 ) dio
UNIVERSIDADE y S Q st C8 T
FEDERAL RURAL . "¢\§;"' ssistencia social, § £ A5 I
= DEPERNAMBUCO @  CAMINHOS  Lioenresec Combate & Fome e ([ |@NHE) 2 [T\
gﬁgg#gg EDUCACAO ESFOSUAS/PE Politicas sobre Drogas \§\\ k&
FADURPE QABEIIAR CORPORATIVA -

32



CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

RESOLUCAO CNAS/MDS N2 202, DE 25 DE JULHO DE 2025

Orienta os conselhos de assisténcia social, nas trés esferas, quanto
a sua organizacao e funcionamento como instancia de participacao
e controle social do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico de
Programas Sociais do Governo Federal, bem como quanto a
aplicacao obrigatdoria dos percentuais dos indices de gestao
descentralizada destinados ao controle social e da outras
providéncias.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

©

Art. 22 A participacao e o controle social no ambito do PBF e do
CadUnico refere-se ao conjunto de processos, procedimentos e
mecanismos criados para possibilitar o dialogo entre o Poder
Executivo e as organizacoes da sociedade civil, movimentos sociais,

usuarias(os) e trabalhadoras(es) do Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS, por meio do controle social do SUAS.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA &

QUESTOES QUE SUGEREM REFLEXOES EM RELACAO RESOLUCAO 202/25

Em toda resolucao os trabalhadores/as aparecem trés vezes, no
artigo 29, no paragrafo 22 do artigo 82 e no inciso IV do artigo 14,
mas sem desdobramentos, diferente do que ocorre em relacao aos
usuarios. Ja em relacao a instituicoes da sociedade civil, sO aparece
uma unica vez, justamente no artigo 22, também sem
desdobramentos (orientacoes, recomendacoes etc.).
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

©

Art. 22 A participacao e o controle social no ambito do PBF e do
CadUnico refere-se ao conjunto de processos, procedimentos e
mecanismos criados para possibilitar o dialogo entre o Poder
Executivo e as organizacoes da sociedade civil, movimentos sociais,

usuarias(os) e trabalhadoras(es) do Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS, por meio do controle social do SUAS.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

©

Art. 32 S30 principios da participacdo e controle social no ambito do PBF e do CadUnico:

| - 0 reconhecimento e a garantia da participacao social e democratica como direito
da(o) cidada(ao) usuaria(o) do SUAS, bem como das suas organizacoes e entidades,
conforme a Resolucao CNAS n2 99, de 4 de abril de 2023;

Il - a complementariedade e integracao entre processos, procedimentos, mecanismos e
instancias da democracia representativa, participativa e direta;

Il - a solidariedade, a cooperacao, o respeito a diversidade e a garantia de
acessibilidade, visando a construcao de valores de cidadania e do acesso igualitario e
universal aos bens e servicos;
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS
CONTRLE SOCIAL NO CADUNICO E NO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

&

Art. 32 S30 principios da participacao e controle social no ambito do PBF e
do CadUnico:

|V - o direito a informacao e a transparéncia na gestao;

*\V - a integracao e a transversalidade dos procedimentos, processos,
mecanismos e instancias de controle social e participacao social; e W

*VI| - a valorizacao da educacao para a cidadania ativa e popular como um
de seus elementos constitutivos. '
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

O Controle Social no SUAS:
Abordagem sobre o Plano Municipal de Assisténcia
Social e Planos Tematicos.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

CONTROLE INTERNO E CONTROLE SOCIAL DO PLANO MUNICPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

CICLO DE PLANEJAMENTO
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL
QUAL A SUA POSICAO NO CiCLO DA POLITICA PUBLICA?
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DIAGNOSTICO
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL
Construindo e (re)construindo conceitos

O diagnostico é uma

analise interpretativa que

possibilita ter uma

compreensao da ,

realidade  social de /

determinado territorio. r é
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL
IMPORTANTE

Diagnostico Institucional

No referido diagndstico, cada secretaria, instituicao ou orgao deve
fazer uma avaliacao diagnostica de sua atuacao diante das areas de
sua competéncia, assim como das demandas geradas pelo publico
atendido, considerando todos os aspectos possiveis, como sua
capacidade técnica, de pessoal, estrutura logistica, orcamentaria,

parcerias etc.
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL - BASES ESTRUTURANTES PARA O PMAS
QUADRO OPERATIVO

EIXO ESTRATEGICO: GESTAO DO SUAS
BLOCO TEMATICO - 1: Gestiao de Recursos Humanos no SUAS
AREA TEMATICA - 1: Concurso Publico

INDICADOR DO DIGNOSTICO 80% dos profissionais da Assisténcia Social no municipio
estao em regime de contrato temporario.
OB.ETIVO (UNICO ou 1, 2, 3...) Ampliar o quadro de trabalhadores/as da assisténcia social
concursados em todas as areas.
ACOES METAS INDICADORES PRAZO ORIGEM EXECUTOR
ESTRATEGICAS DE RESULTADO DOS
RECURSOS
Realizacao de Quadro de % de Ate 2027 Prefeitura Secretaria de
CONcurso trabalhadores | trabalhadores e 20% Municipal Administracao
publico para e trabalhadoras e Financas
ampliacao do trabalhadoras | da AS Até 2029
quadro de da AS concursados no 20%
trabalhadores e ampliado periodo.
trabalhadoras para 60%
da Assisténcia
Social.
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

CONROLE E CONTROLE SOCIAL DOS PLANOS
TEMATICOS
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CURSO: CONTROLE SOCIAL NAS PRATICAS DO SUAS

&

CONROLE INTERNO E CONTROLE SOCIAL DOS PLANOS TEMATICOS
PLANOS TEMATICOS

PREV. E ENF. A VIOLENCIA SEXUAL
PREV. E ERRAD. DO TRABALHO INFANTIL
PREV. E ENF. A SITUACAO DE RUA
PREV. E ENF. A USO DE DROGAS
ATEND. SOCIOEDUCATIVO
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E facil livrar-se das responsabilidades.
Dificil € escapar das consequéncias
por se ter livrado delas”

(Graciliano Ramos)
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