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EIXOS



ORGANOGRAMA



ÁREAS ATRIBUIÇÕES

Secretaria Executiva de Assistência 

Social - SEASS

Gerir e estruturar o Sistema (SUAS) garantindo organização, qualidade e resultados na prestação dos serviços,

programas, projetos e benefícios socioassistenciais ofertados pela rede socioassistencial; promover a integração das

políticas públicas de assistência social mediante articulação com os entes federados, promovendo a interface com outras

políticas públicas contribuindo para o enfrentamento da pobreza, das desigualdades sociais, e para a garantia dos

direitos; articular-se com os Conselhos Estaduais de políticas públicas e setoriais, apoiar técnica e financeiramente os

Municípios na implantação e implementação no apoio à gestão do SUAS;

Gerência Geral do sistema 

Socioeducativo

Superintendência de Segurança 

Alimentar e Nutricional - SUASAN

Coordenar e executar ações de segurança alimentar e nutricional para populações em situação de vulnerabilidade e

risco e/ou de insegurança alimentar e nutricional; planejar e desenvolver políticas públicas integradas nas três esferas

de governo; implementar ações de mobilização da sociedade civil de educação alimentar e nutricional.

Superintendência da Assistência 

Social - SUASS

Coordenar e executar ações da assistência social; organizar, planejar e desenvolver ações que estruturem a gestão do

Sistema nas áreas administrativas, de planejamento e financeiro, buscando integrar as áreas e ações que compõem à

SEASS; implementar ações de captação de recursos; gestão dos contratos, promover a interlocução da política de

assistência social com outras políticas públicas, outros órgãos e com as instâncias de controle social e pactuação do

SUAS,

ATRIBUIÇÕES



ATRIBUIÇÕES

Gerência do Sistema 

Único de Assistência 

Social - GSUAS

Organização, formulação, planejamento, execução, monitoramento e avaliação das ações

desenvolvidas e pautados na proteção socioassistencial no âmbito do SUAS; elaborar o

planejamento integrado ao orçamento referente a política de assistência social; responsabilizar-se

pela gestão das competências de regulação do SUAS, Vigilância Socioassistencial e planejamento,

bem como coordenar e acompanhar os sistemas integrantes da Rede SUAS; acompanhar os

processos de realização de contratação e monitoramento da execução de serviços, programas,

projetos e benefícios executados no âmbito da executiva de assistência social; coordenar e

organizar o processo de assessoria técnica junto aos municípios, bem como assessoria técnica

para subsidiar o secretário nas apresentações.

Gerência de Proteção 

Social Básica - GEPSB

Estruturar, organizar, planejar, monitorar e avaliar as ações relacionadas à proteção social básica;

prestar apoio e assessoria técnica aos municípios no atendimento da proteção básica no âmbito

dos seus serviços, programas, projetos e benefícios a fim de contribuir para a reconstrução dos

vínculos familiares e comunitários, a defesa de direito, o fortalecimento das potencialidades e

aquisições e a proteção de famílias e indivíduos para o enfrentamento das situações de

vulnerabilidades e riscos.

Gerência de Proteção 

Social Especial de 

Média Complexidade 

- GEPMC

Estruturar, organizar, planejar, monitorar e avaliar as ações relacionadas à proteção social de

média complexidade e prestar apoio e assessoria técnica aos municípios no atendimento no

âmbito dos seus serviços, programas, projetos a fim de contribuir na proteção de famílias e

indivíduos vítimas de violência e violação de direitos, cujos vínculos familiares e comunitários se

encontram fragilizados.

Gerência de Proteção 

Social Especial de Alta 

Complexidade -

Estruturar, organizar, planejar, executar, monitorar e avaliar as ações relacionadas à proteção

social especial de alta complexidade e no fortalecimento das ações integrantes à rede, de forma

regionalizada, a fim de contribuir para a reconstrução de vínculos familiares e comunitários, a

defesa de direito, o fortalecimento das potencialidades e aquisições e a proteção de famílias e



ATRIBUIÇÕES

Gerência de Gestão 

do Trabalho e 

Educação 

Permanente da 

Assistência Social -

GGTEP

Organizar ações integradas e estruturantes que subsidiam a área de gestão do trabalho, 

buscando fortalecer a política de educação permanente e consolidar o Sistema de 

Informação e Gestão da Assistência Social – SIGAS/PE como ferramenta que visa corroborar 

com a profissionalização do SUAS em Pernambuco; colaborar com os reordenamentos 

institucionais e dos serviços desenvolvidos pela executiva. 

Gerência 

Administrativa e 

Financeira do Fundo 

Estadual de 

Assistência Social -

GEAFI

Organizar e estruturar a gestão administrativa da SEASS; proceder com os tramites 

necessários a fim de participar do planejamento no que concerne as atribuições da 

Gerência; elaborar, supervisionar, executar e acompanhar as atividades de execução 

financeira e orçamentária relativas às despesas efetuadas no âmbito de fundo estadual de 

assistência social.

Assessoria do Fundo 

Estadual de 

Assistência Social -

Assessorar nas atividades de execução financeira e orçamentária relativas às ações da GEAFI 

e às despesas efetuadas através do fundo estadual de assistência Social.



ATRIBUIÇÕES

Coordenação Geral de 

Planejamento e 

Vigilância 

Socioassistencial -

CGPVS

Compilar e instrumentalizar dados e informações das situações dos territórios; coordenar o 

planejamento, gestão, monitoramento, avaliação e execução dos serviços socioassistenciais; 

colaborar com o planejamento das ações da secretaria executiva; produzir, sistematizar, 

analisar e disseminar informações possibilitando conhecimentos que contribuam para a 

efetivação do caráter preventivo e proativo da política de assistência social; elaborar e 

atualizar diagnósticos socioterritoriais e de regionalização; contribuir com as áreas de 

gestão e de proteção social básica, proteção social especial, de benefícios e controle social; 

elaboração de indicadores, diagnósticos, planos, pesquisas e outros que mensurem os 

padrões de qualidade dos serviços ofertados pela rede socioassistencial.

Coordenadoria do 

CadÚnico da 

Assistência Social -

COCAD

Capacitar os gestores e técnicos municipais que utilizarão os formulários do Cadastro Único 

para programas sociais do Governo Federal, do Cadastro Único e do Programa Bolsa Família; 

acompanhar os índices das gestões municipais; realizar ações intersetoriais com a saúde e 

educação para melhoria dos índices de acompanhamento das condicionalidades do PBF; 

promover assessoria técnica aos municípios.

Comissão 

Intergestores

Bipartite - CIB

Instância colegiada de negociação e pactuação, por consenso, entre os representantes 

estaduais do órgão gestor da Assistência Social e representantes dos gestores municipais de 

Assistência Social, como forma de viabilizar a implementação nos aspectos operacionais da 

gestão do Sistema Descentralizado e Participativo da Assistência Social.

Conselho Estadual de 

Assistência Social de 

Pernambuco - CEAS

Instância colegiada, de caráter permanente e de comando único, deliberativo e paritário, 

entre representantes do Governo Estadual e da sociedade civil, normativo, articulador e 

coordenador da atividade da assistência social



Principais pontos levantados Possíveis soluções

Dificuldades de falar em público
Estabelecer parceria com CEFOSPE para ofertar
Curso de Oratória e incentivo à participação
em outras formações.

Dificuldades de diálogos com 
outros setores da SEASS

Organizar planejamento, fluxos, reuniões e
encontros de integração e supervisão.

Ausência de concentração
Organizar sala de reuniões e buscar
possibilidades de melhoria de layout e
estrutura das salas.

Dificuldades para viajar
Negociar gestores e equipes a fim de entrar 
em consenso.

Fraco/regular em Excel
Realizar momentos de socialização e trocas de 
conhecimentos acerca do tema.

Fraco/regular em power point
Realizar momentos de socialização e trocas de 
conhecimentos acerca do tema.

Fraco/regular SEI
Realizar momentos de socialização e trocas de 

Autoavaliação



Principais pontos levantados Possíveis soluções

Muita demanda administrativa
Definir atribuições dos administrativos e 

realizar treinamento para os mesmos.

Comunicação
Definir estratégias de melhoria da 

comunicação, e profissional para responder 
pela área de comunicação.

Dificuldades de trabalho em equipe, 
desarmonia e relações desiguais

Alinhamento e padronização dos fluxos, das 
atribuições  e dos salários das categorias 

profissionais independente de setor.

Falta de compromisso de algumas pessoas
Instituir avaliação de desempenho para 
todo(a)s profissionais independente do 

vínculo.

Assiduidade e pontualidade
Assegurar o cumprimento de jornada de 

trabalho de todo(a)s respeitando horário de 
atendimento da secretaria.

Avaliação geral – estrutura e gestão



Principais pontos levantados Possíveis soluções

Instalações inadequadas
Promover levantamento de diagnóstico 

emergencial buscando minimizar as possíveis 
dificuldades.

Muita demanda espontânea e 
dificuldades para planejamento

Promover planejamento e monitoramento 
integrado com os planos operativos.

Falta de segurança no trabalho
Elaborada e encaminhada proposta de seleção 

simplificada à SAD.

Número reduzido de trabalhador(@)s
Reordenar e equilibrar às equipes de forma a 
potencializar e melhorar o atendimento com 

ênfase nas prioridades. 

Falta de reconhecimento

Realizar formações direcionada aos líderes
trabalhando no reconhecimento das  

potencialidades individuais e criar espaços de 
motivação e escuta – desdobramento da 

supervisão.

Avaliação geral – estrutura e gestão



Principais pontos levantados Possíveis soluções

Falta mais algum ponto?



Avaliação de Desempenho



Avaliação de Desempenho



Planejamento 

Desdobrar as supervisões de forma a atender as necessidades das equipes

Apresentar modelo de avaliação por desempenho




