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COMISSAO INTERGESTORA
BIPARTITE - CIB

SECRETARIA EXECUTIVA DE ASSISTENCIA SOCIAL

SEASS

CONSELHO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL - CEAS

GERENCIA GERAL DO
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

GEGSS

AUX. TECNICO

ASSESSOR DO PROJETO
NOVAS OPOTURNIDADES AO EGRESSO

ASSESSOR DE ADMINISTRAGCAO
ESTADUAL DO SIPIA/SINASE

ASSESSOR DO NUQLEO DE APOIO E
MONITORAMENTO AS INSTITUICOES
EXECUTORA DO MSE EM MEIO ABERTO

SUPERINTENDENCIA DA SUPERINTENDENCIA SEGURANGA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

SUASA

ASSESSOR TECNICO DO PROJETO
NOVAS OPORTUNIDADES

ASSESSOR DE
SEGURANCAALIMENTAR

ASSISTENCIA SOCIAL
SUPAS

ASSESSOR DO PROJETO
VIDAAPRENDIZ

AUX. TECNICO

GERENCIA DO SISTEMA GERENGIA DE PROTEGAO GERENCIA DE PROTEGAO GERENCIA DE PROTECAO GERENCIA DE GESTAO GERENCIA

UNICO DE ASSISTENCIA 0D pROT SOCIAL ESPECIAL DE SOCIAL ESPECIAL DE DO TRABALHO E | omiNISTRATIVO
SOCIAL Sl MEDIA COMPLEXIDADE ALTA COMPLEXIDADE EDUCACAO PERMANENTE FINANCEIRA
GSUAS GEPMC GEPAC GGTEP GEAFI

|
ASSESSORIA APOIO TECNICO APOIO TECNICO APOIO TECNICO [ AssEssOR TECNICO
APOIO TECNICO gl e AUK TECNICO || AssEssor pE sErvICO ASSESSOR TECNICO
DE ACOLHIMENTO DO FEAS
| l ASSESSOR TECNICO L ASSESS_OR TECNICO
COORDENACAO GERAL L] DA%gE}?IY\;EgT%E DE GESTAO FINANCEIRA
CDOOOSRS[:SE']"\‘EA&:SO DE PLANEJAMENTO E INSTITUCIONAL
DA REDE SUAS VIGILANCIA
SOCIOASSISTENCIAL

I

COORDENAGAO DO
CADASTRO UNICO E
PROG. BOLSA FAMILIA
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Gerir e estruturar o Sistema (SUAS) garantindo organizacdo, qualidade e resultados na prestacdo dos servicos,
programas, projetos e beneficios socioassistenciais ofertados pela rede socioassistencial, promover a integragdo das
S e EN S A EILE SIS ENGER  politicas publicas de assisténcia social mediante articulagdo com os entes federados, promovendo a interface com outras

Social - SEASS politicas publicas contribuindo para o enfrentamento da pobreza, das desigualdades sociais, e para a garantia dos
direitos; articular-se com os Conselhos Estaduais de politicas publicas e setoriais, apoiar técnica e financeiramente os
Municipios na implantagdo e implementagao no apoio a gestao do SUAS;

Geréncia Geral do sistema
Socioeducativo

Coordenar e executar a¢Oes de seguranga alimentar e nutricional para popula¢ées em situacdo de vulnerabilidade e
risco e/ou de inseguranca alimentar e nutricional; planejar e desenvolver politicas publicas integradas nas trés esferas
de governo; implementar agcdes de mobilizagdo da sociedade civil de educagao alimentar e nutricional.

Superintendéncia de Seguranga
Alimentar e Nutricional - SUASAN

Coordenar e executar acOes da assisténcia social; organizar, planejar e desenvolver acdes que estruturem a gestdo do
Sistema nas areas administrativas, de planejamento e financeiro, buscando integrar as areas e a¢ées que compdem a

Superintendéncia da Assisténcia ) i . ~ . ~ ..
SEASS; implementar a¢des de captacdao de recursos; gestao dos contratos, promover a interlocucdao da politica de

Social - SUASS P . " . X A . x
assisténcia social com outras politicas publicas, outros érgaos e com as instancias de controle social e pactuacdo do

SUAS,
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Geréncia do Sistema
Unico de Assisténcia

Social - GSUAS

Geréncia de Protecao
Social Basica - GEPSB

Geréncia de Protec¢ao
Social Especial de
Média Complexidade
- GEPMC

Geréncia de Protec¢ao

Social Especial de Alta

Organizagdao, formulagdao, planejamento, execug¢ao, monitoramento e avaliacdo das agdes
desenvolvidas e pautados na protecao socioassistencial no ambito do SUAS; elaborar o
planejamento integrado ao or¢camento referente a politica de assisténcia social; responsabilizar-se
pela gestdao das competéncias de regulagao do SUAS, Vigilancia Socioassistencial e planejamento,
bem como coordenar e acompanhar os sistemas integrantes da Rede SUAS; acompanhar os
processos de realizacdo de contratacdao e monitoramento da execucao de servicos, programas,
projetos e beneficios executados no ambito da executiva de assisténcia social; coordenar e
organizar o processo de assessoria técnica junto aos municipios, bem como assessoria técnica
para subsidiar o secretdrio nas apresentacgoes.

Estruturar, organizar, planejar, monitorar e avaliar as a¢des relacionadas a protecao social basica;
prestar apoio e assessoria técnica aos municipios no atendimento da protec¢ao basica no ambito
dos seus servicos, programas, projetos e beneficios a fim de contribuir para a reconstrucdo dos
vinculos familiares e comunitarios, a defesa de direito, o fortalecimento das potencialidades e
aquisicoes e a protecdo de familias e individuos para o enfrentamento das situacdes de
vulnerabilidades e riscos.

Estruturar, organizar, planejar, monitorar e avaliar as a¢des relacionadas a protecao social de
média complexidade e prestar apoio e assessoria técnica aos municipios no atendimento no
ambito dos seus servigos, programas, projetos a fim de contribuir na protecdao de familias e
individuos vitimas de violéncia e violacdo de direitos, cujos vinculos familiares e comunitarios se
encontram fragilizados.

Estruturar, organizar, planejar, executar, monitorar e avaliar as ac¢des relacionadas a protecao
social especial de alta complexidade e no fortalecimento das agcdes integrantes a rede, de forma
regionalizada, a fim de contribuir para a reconstrucao de vinculos familiares e comunitarios, a

Aofaca Ae direita A fartalecimmenta Aac natencialidadec 2o aAallicicAee o 2 nratecan Ae familiac o
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Geréncia de Gestao
do Trabalho e
Educacao
Permanente da
Assisténcia Social -
GGTEP

Geréncia
Administrativa e
Financeira do Fundo
Estadual de
Assisténcia Social -
GEAFI

Assessoria do Fundo
Estadual de
Assisténcia Social -

Organizar acdes integradas e estruturantes que subsidiam a area de gestao do trabalho,
buscando fortalecer a politica de educacdao permanente e consolidar o Sistema de
Informacdo e Gestdo da Assisténcia Social — SIGAS/PE como ferramenta que visa corroborar
com a profissionalizacao do SUAS em Pernambuco; colaborar com os reordenamentos
institucionais e dos servicos desenvolvidos pela executiva.

Organizar e estruturar a gestao administrativa da SEASS; proceder com os tramites
necessarios a fim de participar do planejamento no que concerne as atribui¢des da
Geréncia; elaborar, supervisionar, executar e acompanhar as atividades de execu¢ao
financeira e orcamentaria relativas as despesas efetuadas no ambito de fundo estadual de
assisténcia social.

Assessorar nas atividades de execucao financeira e orcamentaria relativas as acoes da GEAFI
e as despesas efetuadas através do fundo estadual de assisténcia Social.
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Coordenacao Geral de
Planejamento e
Vigilancia
Socioassistencial -
CGPVS

Coordenadoria do
CadUnico da
Assisténcia Social -
COCAD

Comissao
Intergestores

Bipartite - CIB

Conselho Estadual de
Assisténcia Social de
Pernambuco - CEAS

Compilar e instrumentalizar dados e informacdes das situacdes dos territdrios; coordenar o
planejamento, gestao, monitoramento, avaliacdao e execu¢ao dos servigos socioassistenciais;
colaborar com o planejamento das acdes da secretaria executiva; produzir, sistematizar,
analisar e disseminar informacdes possibilitando conhecimentos que contribuam para a
efetivacdao do carater preventivo e proativo da politica de assisténcia social; elaborar e
atualizar diagnosticos socioterritoriais e de regionalizacao; contribuir com as areas de
gestao e de protecao social basica, protecao social especial, de beneficios e controle social;
elaboracao de indicadores, diagndsticos, planos, pesquisas e outros que mensurem os
padroes de qualidade dos servicos ofertados pela rede socioassistencial.

Capacitar os gestores e técnicos municipais que utilizardo os formularios do Cadastro Unico
para programas sociais do Governo Federal, do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia;
acompanhar os indices das gestdes municipais; realizar agdes intersetoriais com a saude e
educacao para melhoria dos indices de acompanhamento das condicionalidades do PBF;
promover assessoria técnica aos municipios.

Instancia colegiada de negociagao e pactuagdo, por consenso, entre os representantes
estaduais do érgao gestor da Assisténcia Social e representantes dos gestores municipais de
Assisténcia Social, como forma de viabilizar a implementac¢ao nos aspectos operacionais da

gestao do Sistema Descentralizado e Participativo da Assisténcia Social.

Instancia colegiada, de carater permanente e de comando Unico, deliberativo e paritario,
entre representantes do Governo Estadual e da sociedade civil, normativo, articulador e
coordenador da atividade da assisténcia social



Principais pontos levantados

Dificuldades de falar em publico

Possiveis solucoes

Estabelecer parceria com CEFOSPE para ofertar
Curso de Oratdria e incentivo a participacao
em outras formacades.

Dificuldades de dialogos com
outros setores da SEASS

Organizar planejamento, fluxos, reunides e
encontros de integracao e supervisao.

Auséncia de concentracdo

Organizar sala de reunides e buscar
possibilidades de melhoria de layout e
estrutura das salas.

Dificuldades para viajar

Negociar gestores e equipes a fim de entrar
em consenso.

Fraco/regular em Excel

Realizar momentos de socializacao e trocas de
conhecimentos acerca do tema.

Fraco/regular em power point

Realizar momentos de socializacao e trocas de
conhecimentos acerca do tema.

Realizar momentos de <ocializac3o e trocac de



Avaliacao geral — estrutura e gestao

Principais pontos levantados

Muita demanda administrativa
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Possiveis solucoes

Definir atribuicdes dos administrativos e
realizar treinamento para os mesmos.

Comunicacgao

Definir estratégias de melhoria da
comunicacao, e profissional para responder
pela drea de comunicacao.

Dificuldades de trabalho em equipe,
desarmonia e relacdes desiguais

Alinhamento e padronizacao dos fluxos, das
atribuicdoes e dos salarios das categorias
profissionais independente de setor.

Falta de compromisso de algumas pessoas

Instituir avaliacao de desempenho para
todo(a)s profissionais independente do
vinculo.

Assiduidade e pontualidade

Assegurar o cumprimento de jornada de
trabalho de todo(a)s respeitando horario de
atendimento da secretaria.




Avaliacao geral — estrutura e gestao

Principais pontos levantados
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Possiveis solucoes

Instalagdes inadequadas

Promover levantamento de diagnodstico

emergencial buscando minimizar as possiveis
dificuldades.

Muita demanda espontanea e
dificuldades para planejamento

Promover planejamento e monitoramento
integrado com os planos operativos.

Falta de seguranca no trabalho

Elaborada e encaminhada proposta de selecao
simplificada a SAD.

Numero reduzido de trabalhador(@)s

Reordenar e equilibrar as equipes de forma a
potencializar e melhorar o atendimento com
énfase nas prioridades.

Falta de reconhecimento

Realizar formacoes direcionada aos lideres
trabalhando no reconhecimento das
potencialidades individuais e criar espacos de
motivacao e escuta — desdobramento da
sunervisao.




Falta mais algum ponto?

Principais pontos levantados Possiveis solugoes
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AVALIACAO DE DESEMPENHO — SEASS 2019

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO S0OCIAL, CRIANCA E JUVENTUDE — SDSCJ — SEASS

Mome do servidor: Matricula/RG: Setor:
Chefia Imediata: Matricula/RG: Setor:
Cargo:

Periodicidade:

A avaliacdo de desempenho é um importante instrumento de melhoria do capital intelectual da organizagao. Com ela, podemos acompanhar o progresso dos
trabalhos, identificar as principais competéncias que cada um possui, trazer solugbes para os pontos de melhoria e elaborar planos para atingir os resultados,
alinhando ao planejamento estratégico da organizacdo. E uma eficaz ferramenta para o desenvolvimento individual e da instituicio como um todo.

ASSINALE COM UM “X” NA OPCAD QUE MELHOR CORRESPONDA A REALIDADE ATUAL DE TRABALHO:

NUNCA RARAMENTE POLICAS COM MUITAS TODAS AS Observagoes
COMPETENCIAS INDICADORES VEZES FREQUEMNCIA VEZES VEZES
] 0,1 0,2 0,3 0.4 0.5
ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE Comparece assiduamente a0 trabalho, comunicando 2

E assiduo constantemente, n3o falta 3s suas
obrigagdes de forma injustificada. Comparecimento
na hera do inicic do expediente e cumprimento da
jornada de trabzlho.

justificando afastamentos regulamentares.

E portual no cumpriments de hordrio, sempre gue
passivel

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO
Responsabilidade e empenhao perants a instituigde
assuntos profissicnais, respondendo por suas aghes

e cumprinde o gque lhe & atribuido com qualidade.

Exscuts os trabalhos de acordo com as exigéndias legais,
determinagbes e normativas.

E responsavel no cumprimento daz atividades e
stribuigfes funcionaiz.

EQUILIERIO EMOCIOMNAL
Comportamento individual adequado diante das
warias situagdes de trabalho colaborative na equipe.

Manteém o controle emecional diants de situagdes do
trabalho.

Colabora para a manutengdo do equilibrioc emocional da
equipe.

SIGILO PROFISSIONAL
Compromstimento apresentado frents 3 assuntos
confidencizizs da instituiciio no desempenho de suas
fungdes

hMzntém sigila profissionzl de suaz atividadez = de
outraz que por forga de swas atribuicdes tenha
conhecimento.

ATENDIMENTO AQ PUBLICO
Relacionamenta com o publico pautado na &tics, na
educacda nos principios gue orientam a conduta
profissicnal.

Procura ser cordizl demonstrando

stendimenta ao publico.

presteza no

Esclarece as dividas do publico quanto as rotinas e
arientacies de zua responsabilidade.

Facilidade sm comunicacdo, miobilizacdo,
informacdes e orientacfies aos municipios.

prestar




Avaliacao de Desempenho
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ETICA Demonstra gue o empenho profizssional == sobrepde a
Czpacidade de zgir conforme o conjunto de normas interesses pessosis.
& principios institucienais e da formago profissionzl. | Zzgue o conjunto de normas e principios institucionais
& profissional.
TRABALHO EM EQULNPE Atua de forma cooperstiva & produtiva nos trabalhos
Calzbors com os demaiz membros da equips no em equips.
desempenho das fungles, fadlitando o processo de | Busca apoio para a solugSo de situacdes complexas que
integracdo. surgem no dia & dia do trabalho.
CAPACIDADE PROFISSIONAL Emprega de forma adequads recursos tedricos e
Condiges de aplicar recursos tedricos e praticos praticos nas atividades do trabalha.
para elaboragdo de trabalho. Demonstra competéncia na realizacSo do seu trabalho.
COMPARTILHAMEMNTO DE INFDRI'HIAQEIES E Dissemina na equipe as informagtes relacionadas o
CONHECIMEMNTOS trabalho
Disseminacdo de informagdes & conhecimentos.
Compartilhamento de nowas praticas com seus Compartilha seus conhecimentos, contribuinde com o
pares, possibilitando o aprendizado de novos zprendizado dos seus pares.
conhecimentos.
PROATIVIDADE E DISPOMIBILIDADE Agilidade & resolutividade no  atendimento  de
Capacidade em tomar iniciativa diante das situsgdes | demandas.
profissionais, assumindo responsabilidades na Disponibilidede para wizgenz e atividades externas
resolugdo de problemas e concretizacdo de ideias como participar de eventos, reunides, foruns, etc.
Disponibilidade de participar de formagdes, cursos,
CAPACITACAD E CRESCIMENTO PROFISSIONAL seminarics e etc.
Capacidzde e interasse de participar dos cursos de
gualificagdo profissional para aprender e se Repazse aos pares do conhecimento adquirido nas
aprimarar continuaments visando seu crescimento formacdes.
pessoal e profissional Aplicabilidede dos conhecimentos adguiridos nas
formacdes no cotidiano do servigo/atendimento.
[ DaTA:

ASSINATURA DO SERVIDOR:

NOTA DO SERVIDOR:




Planejamento

Desdobrar as supervisdes de forma a atender as necessidades das equipes






