=<
ESFOSUAS/PE

Escola de Formacao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Secretaria de Desenvolvimento Social, Crian¢a e Juventude

Secretaria Executiva de Assisténcia Social
Geréncia de Gestao do Trabalho e Educagao Permanente

Universidade Federal Rural de Pernambuco / Fundagdo Apoldnio Salles

AJ @0 LRI
“dg S .M oooooooooooooo
; p ; UNIVERSIDADE ﬁ aie  mwistemooo
3 Z~= ., FUNDAGAQ APOLONIO SALLES FEDERAL RURAL - = {,}3& Al & B o |
& G A D U R D G g DEFERNAMICO M m e ESFOSUAS/PE puiauco | LA Eowearehremt o e

’é

'
»'\"’
Qﬂﬂﬂ

1l>
7]

A\



lo.'.o,

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

CURSO

O SUAS e 0os novos desafios para a Gestao do Trabalho

Modulo |
Facilitador(a): BRIGIDA ARIADNE TAFFAREL
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Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

O Curso

-’

Este curso é destinado aos trabalhadores e

trabalhadoras do SUAS visando instrumentalizar

estes profissionais para aprimorar e qualificar as
ofertas de Servigcos, programas e Beneficios.
Socioassistenciais.

Neste sentido, parte da categoria trabalho como
central para compreensao das contradicoes que
emergem de sua exploracdo e alienacdo no
sistema capitalista, perpassando os conteudos
assumidos na politica de assisténcia social, no
gual ocupa lugar estratégico, finalizando com a
discussdo sobre a implementacdo da politica

publica atravées da mediacdo dos seus

trabalhadores e trabalhadoras.
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OBJETIVO GERAL: Refletir conceitos, concepcdes e a
institucionalidade com foco na compreensao da gestao do trabalho
como principio estratégico no SUAS

OBJETIVO ESPECIFICO:

v'Compreender a gestdo do trabalho como estratégia de relevante importancia na
consolidacao SUAS;

v" Alinhar as acdes da gestdo do trabalho em observancia 8 Norma Operacional Basica —
NOBSUAS e a Norma Operacional Basica de Recursos Humanos - NOB-RH/SUAS e demais
normativas pertinentes;

v'Conhecer as acdes que caracterizam a Gestdo do Trabalho em sua completude e
incompletude e sua intersetorialidade;

v'Instituir a cultura da Educacdo Permanente no SUAS conforme previsto na Politica
Nacional de Educagcao Permanente -PNEP.
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csrosurs INSTRUMENTALIZAR (Vygotsky)

* E através das relacdes com os outros homens, por meio
da mediacao de instrumentos, principalmente por meio
da linguagem (instrumento simbadlico basico de todos os
grupos humanos ) e dos objetos (instrumentos
concretos), que o individuo chega a interiorizar os
elementos culturalmente estruturados. Vigotski chama de
internalizacao, essa reconstrucao interna de uma
operagéo externa in: ANTONIO, Rosa Maria, Maringa, 2008.

» Aldaiza (José Cruz): “O trabalho desenvolvido na politica
de Assisténcia Social € a mediagao central da propria
politica”
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e Mediacao - Vygotsky

MEDIACAO ENCERRA INTENCIONALIDADE:

A mediacao € interposicao que provoca
transformacoes, encerra intencionalidade socialmente
construida e promove desenvolvimento, enfim, uma
condicao externa que, internalizada, potencializa o ato
de trabalho, seja ele ‘pratico’ ou ‘tedrico’. (Ligia Martins)
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ESFOSUAS/PE LEA BRAGA, 2014, p.42
MEDIACAO: ACAO ENCERRA INTENCIONALIDADE

* “Discutir a Politica de Assisténcia Social com a
calibragem que tem hoje (Aldaiza fala em calibre civilizatério),
exige um saber, um conhecimento para além do técnico
apreendido na formagao e do tedrico assimilado pelo
conteudo da academia; exige ainda, uma compreensao
de mundo e “posicionamentos”. Além da dimensao
técnica-operativa, exige uma intervencao profissional
paramentada em atitude ético-politica.

« PORTANTO, NAO EXISTE NEUTRALIDADE!
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Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

1. A ORGANIZACAO DA GESTAO DO TRABALHO NO
SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL
| e | | 2. GESTAO DO TRABALHO NO AMBITO DO SUAS
12H A _
3. A IMPORTANCIA GESTAO DO TRABALHO NO
AMBITO DO SUAS —CONTRIBUICOES

NECESSARIAS
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inico de Assiste
ie Pernambuco

" | 1. CAPITALISMO, ESTADO MINIMO E A POLITICA
8H PUBLICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

2. ATIVIDADE AVALIATIVA
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Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

RELEVANCIA DO TEMA
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ESFOSUAS/PE Atividade

- APRESENTACAO

- VAMOS CONVERSAR SOBRE A GESTAO DO
TRABALHO NO SUAS: TARJETAS = O QUE ACHO, O
QUE SEI SOBRE GESTAO DO TRABALHO
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i GESTAO DO TRABALHO E OS DESAFIOS
COLOCADOS PELO CONTEXTO ATUAL
. RECONSTRU(;AODO SISTEMA DE PROTE(;AO SOCIAL CONQUISTADO EM

UM GOVERNO COM REFERENCIA NA CLASSE TRABALHADORA

« AVANCAR PARA TRANSFORMAR: TIRAR O BRASIL MAPA DA FOME,
DIMINUIR INDICES DE MISERIA E VIOLENCIA, REVERTER TENDENCIA
VOLUNTARIADO E PRIMEIRO DAMISMO, PERSEGUICAO POLITICA;

* DISCRIMINALIZAGCAO DO SERVIDOR PUBLICO, FORTALECENDO AS DIRETRIZES
NOB SUAS-RH.

°* REVERTER EC 95: EXACERBAMENTO NO ENRIJECIMENTO DOS GASTOS E
DESFINANCIAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS
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Ao GESTAO DO TRABALHO E OS DESAFIOS
COLOCADOS PELO CONTEXTO ATUAL

« SUPEREXPLORACAO DA FORCA DE TRABALHO, EXPLOSAO DO

DESEMPREGO, AMPLIACAO MERCADO DE RESERVA;

- EM DECORRENCIA DE TUDO ISSO:

- NECESSIDADE DE FORTALECER, ORGANIZAR E QUALIFICAR O
TRABALHO E OS TRABALHADORES DO SUAS.
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AN RELATORIO DE TRANSIGAO APONTOU O
- SEGUINTE CONTEXTO:

ESFOSUAS/PE

1. Auxilio Brasil desarranjou todo o sistema de transferéncia de renda.
Sucessivas mudancas levou milhdes de pessoas para filas nas portas
dos servicos socioassistenciais e as condicionalidades em saude e
educacao foram alteradas e estao fragilizadas = o total de criancas
menores de sete anos com acompanhamento vacinal passou de 68%
em 2019 para 45% em 2022.

2. O legado dos quatro anos do governo Bolsonaro é perverso =
reingresso do Brasil no mapa da fome com 33,1 milhoes de brasileiros
gue passam fome e 125,2 milhGes de pessoas, mais da metade da
populacao do pais, vive com algum grau de inseguranca alimentar.

3. Foram concedidos RS 9,5 bilhdes de empréstimos consignados com
taxas de juros exorbitantes para beneficiarios do Auxilio Brasil e do
Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) nas vésperas da eleicao
viabilizado por medida provisoria, convertida na Lei 14.431/2022. Isso
significa até 40% do valor do beneficio comprometido
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CAAY RELATORIO DE TRANSICAO APONTOU O
ESFﬁEpE SEGUINTE CONTEXTO:
4. Reducao de 96% no orcamento para o SUAS em 2023 = recursos
insuficientes para um més de funcionamento dos equipamentos de

protecao basica e especial e das unidades de acolhimento.

5. Arede fisica de equipamentos é praticamente a mesma de 2016 e
a oferta de servicos socioassistenciais encolheu justamente no
momento em que se observou o empobrecimento do Pais.

6. A fila de espera para o BPC conta hoje com mais de 580 mil
pessoas e o tempo médio para a concessao do beneficio passou de
78 para 311 dias (TCU)

7. Programa Cisternas = ja atendeu mais de 1 milhao de familias MAS,
nao chegara em 2022 nem proximo a 1 mil cisternas entregues

“Diante do desmonte verificado, a tarefa de reconstruir toda a rede

de protecao social representa um enorme desafio”
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AN RELATORIO DE TRANSIGAO APONTOU O
- SEGUINTE CONTEXTO:

ESFOSUAS/PE

UM DESAFIO EM ESPECIAL:
“O governo Bolsonaro chega ao fim do mandato em meio a uma
ameaca real de colapso dos servigcos publicos.

- Livros didaticos que deverao serao usados no ano letivo de 2023
ainda nao comec¢aram a ser editados;

- Faltam remédios no Farmacia Popular;

- Nao ha estoques de vacinas para o enfrentamento das novas
variantes da COVID-19;

- Faltam recursos para a compra de merenda escolar;

- Universidades corriam o risco de nao concluir o ano letivo;

- Nao existem recursos para a Defesa Civil e a prevengao de
acidentes e desastres. Quem esta pagando a conta deste apagao é
o povo brasileiro”.
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Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Mortes no litoral de Sao Paulo: a digital de
Bolsonaro

Segundo o Midia Ninja “os recursos de obras emergenciais de mitigacao para
reducdo de desastres sofreram uma reducao do governo de Jair Bolsonaro (PL) de
R$ 2,8 milhdes para R$ 25 mil, no orcamento de 2023

por Altamiro Borges Publicado 21/02/2023 12:46

Fonte: https://vermelho.org.br/coluna/mortes-no-litoral-de-sao-paulo-a-digital-de-bolsonaro/
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- Contexto Local

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

Jornal do Commercio

Pernambuco é o quinto Estado do
Brasil com mais gente vivendo em
areas de risco de deslizamentos e
enxurradas

26 de fevereiro de 2023

Estudo do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais (Cemaden), aponta que existem mais de 8,2
milhdes de pessoas vivendo em areas de risco de deslizamento de
terra e enxurradas no Brasil. Além do prejuizo socioambiental, ha
uma perda financeira calculada em USS 67 bilhdes em todo o Pais,
entre 1° de janeiro de 2013 e 5 de abril de 2022.

Fonte: https://digital.jc.ne10.uol.com.br/edicao?ed=1479&materia=39091

PALMARES POLO COM AULA CAPACITASUAS SOBRE ESSE TEMA: COMO ISSO IMPACTOU
NA GESTAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO?
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=% pOLITICAS PUBLICAS SEM INVESTIMENTO

S22 E 0 ORCAMENTO SECRETO

* VALORES PREVISTOS PARA EMENDAS NO ORCAMENTO:

Bancada 4.579.969.644 5.927.298.253 7.301.901.752
Comissoes 0 639.669.908 0

Individuais 9.143.790.120 9.468.453.810 9.670.235.419
Relator 0 20.141.935.036 16.865.000.000
Total 13.743.759.764 36.177.357.007 33.837.137.171

QUEM E O RELATOR? E o parlamentar escolhido pelo presidente da comiss3o de
orcamento que é composta de acordo com a proporcao das bancadas partidarias
ou blocos. OU SEJA, maior bancada elege o Presidente que indica o RELATOR
Atual: MARCELO CASTRO (MDB)

Antes: Hugo Leal PSD

Antes: Marcio Bittar (Uniao Brasil)
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—— POLITICAS PUBLICAS SEM INVESTIMENTO X
" ORGAMENTO SECRETO

Bancada 4.579.969.644 5.927.298.253 7.301.901.752
Comissoes 0 639.669.908 0

Individuais 9.143.790.120 9.468.453.810 9.670.235.419
Relator 0 20.141.935.036 16.865.000.000
Total 13.743.759.764 36.177.357.007 33.837.137.171

QUEM acessa esse recurso?

Captura do Orcamento por emendas
parlamentares é 20 vezes maior no
Brasil que em outros paises

secreto dO gOVCI'nO BOlSOl‘laI‘O Fonte: https://www.estadao.com.br/politica/emendas-de-parlamentares-

brasileiros-sao-20-vezes-maiores-do-que-em-paises-da-ocde/

Oposicao so teve 4% do orcamento

Fonte: https://www.estadao.com.br/politica/oposicao-so-teve- COMO E GASTO ESSE RECURSO?

4-do-orcamento-secreto-do-governo-bolsonaro/
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20.SET.2021

¥nESTADAO L ,
Rogério Marinho, do

Desenvolvimento Regional,

"Q senador Carlos Viana (PSD-MG) destina R$ 1,4 milhao para
encontrou outra justificativa.

12.MAI.2021

SReE , construcao de mirante turistico
Para ele, a ‘publicizacao geraria L )
s 2 vizinho a terreno onde lancara
especulagdes’ que poderao

’ . . "
resultar em ‘ataques a sua honra, condominio privado no RN

de seus familiares e do Senado

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=JbggQGnu1Sk
Federal™

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=JbggQGnulSk

ORCAMENTO SECRETO BANCA FRAUDES NO SUS

Uma cidadezinha fez mais testes de HIV do que Sao Paulo; outra € a cidade mais banguela do pais

| 07 jul 2022_14h01

PEDREIRAS: CADA HABITANTE EXTRAIU 19 DENTES
SANTA QUITERIA DO MARANHAO: MAIS TESTE HIV QUE A CIDADE DE SP
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OAAS,

— = O Impacto das Emendas

iy Parlamentares no orcamento da
Assistencia Social

p
3/ GESUAS

GISELE RODRIGUES ATUALIZADO EM: 10 DE NOVEMBRO DE 2022 COMENTE!

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
L

“As emendas parlamentares sao tradicionalmente utilizadas para projetos que
atendam as bases eleitorais de deputados e senadores. Sao ansiadas pelos
prefeitos e prefeitas por todo o pais, mas nem todos os municipios conseguem
acessa-las ou estas nao sao distribuidas de forma equanime”.

“De maneira geral existe a percepc¢ao de que no campo da Assisténcia Social
grande parte das Emendas Parlamentares é destinada a rede privada
(entidades). No entanto, a base de dados disponivel no Fundo Nacional de
Assisténcia Social (FNAS) nao disponibiliza a informacao sobre o beneficiario
final do recurso.... essa € uma informacao-chave para a gestao da Politica de
Assisténcia Social (MORAES, 2017, p. 911)”.

Fonte: https://blog.gesuas.com.br/o-impacto-das-emendas-parlamentares-no-
orcamento-da-assistencia-social/
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MAPA DE DISTRIBUICAO DAS EMENDAS PARLAMENTARES PARA A
ASSISTENCIA SOCIAL NO ORCAMENTO DE 2018
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2,598

NACIONAL

RORAIMA
0 EMENDA
.
s » AMAPA
b NG p 1 EMENDA
" v [ £ 0.10%
- { -1 y ——» RIO GRANDE
- - = ' CEARA o DO NORTE
o J i/ 4 EMENDAS 1 EMIENDA
— \ 1,29% 041%
—* PARAIBA
e : NOAS
5 EMENDAS MARANHAO
146% “a™  LEMENDA 3
R o ~1| »PERNAMBUCO
A AU aama =
> ,"\' : 2 EMENDAS > i
! = f toa% £ a2 e
T—— | v
4 Ty \ e AGOA
: / TOCANTINS T <o
O < 3 EMENDA SAHIA % S ot
/  MATO GROSSO ‘ | o3 | <R _— m' i
PN MENDAS — 3
~{4 5 EMENDAS ANt 1,50%
* RONDONIA 23 ! BRI
EMENDA . B _
30% \ GOIAS
— senEnoas » DISTRITO FEDERAL
/“_/ 20% ' 3 EMENDAS
' " | MINAS GERAIS 1.55%
| MaTO GROSSO ™.~ oemenpas | F
DO SUL N s e » ESPIRITO SANTO
| 1emenoa | \ T 2 EMENDA
[ 0,47% \ SN ite4
B o - | -
1 <~ PARANA g
29 EMENDAS 1 >
1%,7% = » SAO PAULO =
 — 1 33 EMENDAS e
e f 12,64%
RIO GRANDE ™
DO SUL ¥ * SANTA CATARINA
“ 16 EMENDAS : 11 EMENDAS
\ =,05% 5.68%

S UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO

: FUNDACAO APOLONIO SAllES

D U R P B

» -

Secrctaria ge Dosemodrimen
e, Eriange s Jurerisde

PERNAMBUCO

0.0‘0,
=

ESFOSUAS/PE

Y
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Contribuics PRI daPolltica
Nacional dc Assménm Social por meio da
Estruturagio da Rede de Servigos de Protegdo Social

Fonte:
http://blog.mds.gov.br/redesuas/
wp-
content/uploads/2018/11/CNAS-
Orienta%C3%A7%C3%A30-
Emendas-Parlamentares-Final-
26.10.pdf
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INiClIO > POLITICA
ACORDO COM CENTRAO

Republica das emendas: Bolsonaro corta investimento e cede
controle do Orcamento ao Congresso

Proposta or¢gamentaria de 2023 prevé menos investimento governamental e abre espago para orcamento secreto

Vinicius Konchinski
Brasil de Fato | Curitiba (PR) | 29 de Setembro de 2022 as 19:32

Bolsonaro corta verba do atendimento ao cancer para liberar
dinheiro para o orcamento secreto

Na carta-denuncia, o CNS destaca que “o Governo Federal decidiu
reservar no Projeto de Lei Orcamentaria 2023 cerca de RS 20

bilhdes para as emendas parlamentares, sendo metade delas destinada
ao orcamento secreto. Com isso, os parlamentares terao plena liberdade
de definir a destinacao de 13% do valor do orcamento federal de 2023
para as acoes e servicos publicos de saude, isto €, sem ter a obrigacao
de respeitar as diretrizes aprovadas na 162 Conferéncia Nacional de
Saude”.
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Conjuntura em mudanca

= Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e

. O que vocé procura? Q
Combate a Fome . R

RECONSTRUCAO

Governo Federal destina primeira parcela de R$ 170 milhdes para
politicas sociais de estados e municipios

Recurso referente ao més de janeiro integra montante de R$ 2,2 bilhdes do pacto federativo a ser repassado ao longo do ano para
fortalecer a rede de assisténcia social

Publicado em 24/02/2023 20h11 Atualizado em 24/02/2023 21h36
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ESFOSUAS/PE
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Conjuntura em mudanca
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A -~ Noticias e Conteudo > Desenvolvimento Social > Noticias > Mais de 1.5 milhdo de familias irregulares serdo retiradas do programa de transferéncia de renda em
margo

TRANSFERENCIA DE RENDA

Mais de 1,5 milhao de familias irregulares serao retiradas do
programa de transferéncia de renda em marco

Por meio da busca ativa, outras 700 mil que tém direito e estavam fora da folha de pagamentos passarao a receber o beneficio do
Governo Federal tambem no proximo més

Publicado em 24/02/2023 156h35 Atualizado em 24/02/2023 20h53 Compartilhe: f L J @
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ESFOSUAS/PE Conjuntura em mudanca

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco
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UMA VISAO POPULAR DO BRASIL E DO MUNDO A=l ESPANOL

Opinido Politica Direitos Humanos Cultura Geral Sanhide Internacional Especiais Radio

INICIO > GERAL
"PRIORIDADE 1"

Com o compromisso de combater a fome, governo Lula reativa
Conselho de Seguranca Alimentar

O Consea havia sido extinto por Bolsonaro ha 4 anos, também no primeiro dia em que pisou no Planalto como
presidente

Gabriela Moncau
Brasil de Fato | Sdao Paulo (SP) | 03 de Janeiro de 2023 as 06:18

g ub Orgaos do Governo  Acesso aInformagac  Legislagao  Acessibilidade PT v & [ )] = Entrar com o gov.br

= Servicos e Informacdes do Brasil O que vocé procura? Q

a Noticias Cidadania e Assisténcia Social 2023 02 Na Bahia. Lula entrega 2.745 unidades do Minha Casa, Minha Vida, retoma Faixa 1 do programa e

anuncia 2 milhées de moradias até 2026

HABITAGAO

Na Bahia, Lula entrega 2.745 unidades do Minha Casa, Minha Vida,

retoma Faixa 1 do programa e anuncia 2 milhées de moradias até
2026

Publicado em 14/02/2023 11h58 = Atualizado em 14/02/2023 12h01 Compartilhe: f o c_()’
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Bolsonaro ja lamentou que o Brasil
nao dizimou os indigenas

Presidente foi condecorado nesta quarta (16) com medalha do mérito indigenista; em 1998,
quando era deputado federal, ele homenageou a Cavalaria Americana por matar indigenas e nao

ter mais "esse problema em seu pais".

O v © O© M <«

16/03/2022 09h49 - Atualizado ha 11 meses
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UMA VISAO POPULAR DO BRASIL E DO MUNDO

Internacional Especiais Radio

Opiniao Politica Direitos Humanos Cultura Geral Saide

INiCIO > DIREITOS HUMANOS
BALANCO

Ha um meés na terra Yanomami, forca-tarefa federal tem desafio
de manter trabalho de longo prazo

Ampliacdo de atendimentos salvou vidas, mas demanda por salide e comida seguem altas em meio a permanéncia

de garimpeiros

Murilo Pajolla
Brasil de Fato | Labrea (AM) | 25 de Fevereiro de 2023 as 09:31
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wmoee  NOTICIAS QUE INDICAM A CORRELACAO DE

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as

FORCAS NA ATUAL CONJUNTURA

Taxa de Juros: 13,75% = et P YY ¥ FETECHL

Centro Norte

r_ 0
,'.\\'.NEH JC RADIDIORNAL  TVIORNAL Q NOtICIaS

© ACESSIBILIDADE v JORNALDIGITAL Q) BUSCAR = MENU Compartilhe nas redes sociais fRALEEI) [ Facebook

Lula volta a questionar Banco Central: “Se a inflagdo estd em
JC Negécios 7,5%, por que os juros estdo em 13,5%?"

Por Fernando Castilho

castilho@je.com.br

Informacéo e analise econdmica, negdcios e 7 o ;

¢ g 0 presidente Luiz Indcio Lula da Silva (PT) voltou a

mercados . | " .
¢ questionar, na quinta-feira (19), a atuagdo do Banco
Central autbnomo e o atual patamar da taxa basica de
juros, fixada em 13,75% ao ano.

Em encontro com reitores de universidades federais no
Palécio do Planalto, ele defendeu a necessidade de
investimentos pblico em diversas areas e a
importancia do Estado no combate as desigualdades.

COLUNA JC NEGOCIos

Presidente Lula insiste em brigar com o
mercado e estatais ja pagam a conta

0 problema de Lula & que ela radicalizou com alguns temas que mais atrapalhe o prprio Governo quando reafirma seus
posicionamentos.

“Nao é possfvel que a gente ndo tenha indignagdo com
isso. O Brasil é o pafs da desigualdade. £ desigualdade
no saldrio, no trabalho, de raca, de género, entre
mulher e homem, na educacdo. £ tudo desigual. Uns
podem tudo e uma grande maioria ndo pode nada. Uns
conseguem juntar bilhdes e os outros ndo conseguem
tostdes. £ esse pals que temos que mudar”, criticou,
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= O QUE APONTOU O RELATORIO SOBRE

T ORCAMENTO, PLANEJAMENTO E GESTAO

» Estrutura Organizacional: varios Ministérios
unificados em uma pasta ou extincao Ministérios
Importantes

»Sucateamento de sistemas de planejamento

»Empresas extatais n3o s3o vistas como ESTRATEGICAS
, mas como fontes de lucro para acionistas

» Desarticulacao mecanismos de participacao e
controle social
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= O QUE APONTOU O RELATORIO SOBRE

T ORCAMENTO, PLANEJAMENTO E GESTAO

» Aumento da rigidez e insuficiéncia orcamentaria
causada sobretudo pela EC 95/2016

» Diminuicao ou empobrecimento da participacao, da
transparéncia e da representatividade social e
territorial do gasto;

»Maior empoderamento do poder legislativo a partir
da implementacao de emendas individuais
impositivas e das emendas secretas do relator
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OAA®,

i GESTAO DO TRABALHO E OS DESAFIOS
COLOCADOS PELO CONTEXTO ATUAL
PORTANTO:

» Instrumentalizar a classe trabalhadora = PROFISSIONAIS (ou
técnicos, ou analistas?) DO SUAS, para compreender de forma
critica, a organizacao atual do MUNDO DO TRABALHO e sua

incidéncia sobre os processos de trabalho e a qualidade das
ofertas;

» Apontar a teoria capaz de ir na raiz dessa questao e superar
correntes hegemonicas que fazem analises superficiais dos
fendmenos, naturalizam as relacoes sociais de dominacao,
impedem o desenvolvimento de capacidades humanas e colocam
a meritocracia como critério de verdade.
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OAA®,
Eﬁﬁﬁ GESTAO DO TRABALHO E OS DESAFIOS
COLOCADOS PELO CONTEXTO ATUAL
» Fazer a critica as teorias hegemonicas defendidas pela burguesia,
adotadas pelo Estado e que submetem a pratica profissional aos
interesses do grande capital que, através da superexploracao,

sequestra a possibilidade de humanizacao da maior parte do povo

brasileiro, inclusive os trabalhadore e trabalhadoras do SUAS.

» Fazer a critica, portanto, ao sistema do CAPITAL que pelO CICLO DE
ACUMULACAO da mais valia nega direitos e explora criancas,

adolescentes, idosos, homens e mulheres da classe trabalhadora.
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= GESTAO DO TRABALHO E VIGILANCIA

Pl SOCIOASSISTENCIAL: INTEGRACAO E POSSIBILIDADES
Dirce Koga

ESSENCIAL: A ALIENACAO DO CONTEXTO

“problema:...o texto vem antes do contexto, e o texto
passa a ser o regimento da gestao de forma
desconectada do contexto, onde se dao as demandas e
as ofertas da politica”

“A conexao entre texto e contexto, dito de outra forma,

entre normatizacao e dinamica da realidade se coloca

como condicao primordial para a gestao da politica de
assisténcia social.
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%,A_—_;J O TRABALHO E OS TRABALHADORES DO SUAS: O

csrosusee ENFRENTAMENTO NECESSARIO NA ASSISTENCIA SOCIAL
Raquel Raichelis

"Portanto, uma questao relevante a ser destacada
guando se problematiza a situacao do trabalho e dos
trabalhadores na assisténcia social, € que nao se trata
apenas de questdes relacionadas a gestao do trabalho
no sentido da administracao eficiente para otimizar
parcos recursos, MAS fundamentalmente dos MODQOS
DE ORGANIZACAO DO TRABALHO NA SOCIEDADE
CAPITALISTA CONTEMPORANEA, e das CONDICOES
concretas em que se realiza, particularmente nas
politicas sociais que, como a assisténcia social, tiveram
um grande crescimento nesses ultimos ano

(Brasil, 2011. p. 49)
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=< TRAJETORIA TEORICA — CONCEITUAL QUE NOS POE EM
MOVIMENTO ENQUANTO CLASSE TRABALHADORA
Profisionais SUAS, Usuarios e Conselhvei'ro,s

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

1. GESTAO DO
TRABALHO o que
compete (texto)

2. TRABALHO no
ambito do SUAS
(texto e contexto)

3. MUNDO DO
TRABALHO no
contexto do
capitalismo
(contexto)
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Escola de Formagéo dos mbalmdores/ss
do Sistema Unico de Assisténcia Soci:
s

O CONCEITO DE CULTURA: DEFINICAO E COMPREENSAO A
PARTIR DA TEORIA MARXISTA

Julia Malanchen — Unioceste/Foz do Iguacu
Agéncia financiadora: Fundagdo Araucaria

Introducio

docplayer.com.br/29658826-0-conceito-de-cultura-definicao-e-compreensao-a-
partir-da-teoria-marxista.html

Sobre o papel do trabalho na
transformacao do macaco em
homem

Sl 2y g M‘f‘“‘ ‘m

Friedrich Engels

RIDENDO CASTIGAT MORES

dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObra
Form.do?select_action&co_obra=2272
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Resolucao CNAS n2 33 de 12 de dezembro de 2012
NOB-RH/SUAS: Aprova a Norma Operacional Basica do Sistema

ANOTADA E COMENTADA Unico de Assisténcia Social - NOB/SUAS

RESOLUCAO N2 269 / 2006. Aprova a
Norma Operacional Basica de Recursos
Humanos do Sistema Unico de
Assisténcia Social — NOB-RH/SUAS
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ESFOSUAS/PE

2011 N

1. JOSE CRUZ

= N, i i\ /‘ 8 \
GESTAO DO TRABALHO Et20 do Trabalho e
NO AMBITO DO SUAS: Educacao Permanente

UMA CONTRIBUICAO do SUAS em Pauta
NECESSARIA PARA

RESSIGNIFICAR AS OFERTAS 2014
E CONSOLIDAR O DIREITO
SOCIOASSISTENCIAL

Organizé;i;ptea:
José Ferreirada C
Simone Aparecida Albu

Videoconferéncia:
www.youtube.com/watch?v=zSITtgR1jsc&list=PLhWY8I8K2BUPvYevQkDgMQNxkycMC
1GNd&index=5

www.youtube.com/watch?v=1E6GOWwD2w&t=378s
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http://www.youtube.com/watch?v=zSITtgR1jsc&list=PLhWY8l8K2BUPvYevQkDqMQNxkycMC1GNd&index=5
http://www.youtube.com/watch?v=zSITtgR1jsc&list=PLhWY8l8K2BUPvYevQkDqMQNxkycMC1GNd&index=5
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ESFOSUAS/PE

| ell

1. A ORGANIZAGAO DA GESTAO DO TRABALHO NO SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIA SOCIAL

2. GESTAO DO TRABALHO NO AMBITO DO SUAS

3. A IMPORTANCIA GESTAO DO TRABALHO NO AMBITO DO SUAS -
CONTRIBUICOES NECESSARIAS

T e Secrctaria de Desemvolvimento
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CAAY ORGANIZACAO DA GESTAO DO TRABALHO

<

PERIODO DE 1993 A 2003 (DA LOAS A PNAS)

1993 — LE| 8.742 ( LEl ORGANICA DA ASSISTENCIA SOCIAL)
1997 - NORMA OPERACIONAL BASICA

1998 - NORMA OPERACIONAL BAICA

1998 - POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

PERIODO DE 2004 A 2023

2004 — RESOLUCAO 145 APROVA A PNAS

e 2005 — RESOLUCAO 130 APROVA NOB SUAS

e 2006 — RESOLUCAO 269 APROVA NOB SUAS RH

2011 - PUBLICACAO NOB SUAS RH ANOTADA E COMENTADA
e 2011 - LEI 12.435 (ALTERA LOAS)

2012 — RESOLUCAO 33 APROVA NOB SUAS
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2004

- NECESSIDADE DE ORGANZAR A POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS NO SUAS - GESTAO DO TRABALHO

- POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

.;;:"7 " 2
& Y .
. R e
i | s T '*-0"-9
A< gER b

Politica Nacional de
Assisténcia Social - PNAS/2004

Norma Operacional Basica - NOB/SUAS
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OAA®,

=< 2004 — RESOLUGAO N2 145, DE 15/10 APROVA A PNAS INCLUI DISCUSSAO
A SOBRE PRECARIZACAQ DO TRABALHO NO SUAS E NECESSIDADE DE

QUALIFICACAQ DA OFERTA DA POLITICA PUBLICA

EXEMPLO: 19 ANOS PNAS

Quem é concursado? Quem teme ficar desempregado?

Quem iniciou recentemente e passou por processos de formacao inicial e
continuado para atuar?

Quem fez especializacao apods ingressar na assistencia social cujo tema tem
vinculagao com o seu trabalho?

Quem tem mais de um vinculo em municipios diferentes?

Quem tem pretensoes de assender na carreira como trabalhador do SUAS?
Quem ja sofreu assédio durante sua trajetdria? Quem adoeceu em
decorréncia da condi¢cdoes em que atua?

Quem trabalha em Unidades com assessibilidade, com ar condicionado,
equipes, equipamentos e materiais disponivel em quantidade e qualidade
necessarias?

Quem tem transporte a disposi¢ao?

Quem consegue executar o que planejou? Quem planeja processos de
trabalho?
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csrosus/v POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Pg. 16 — Introducao: O QUE ANALISOU A PNAS — CONTEXTO

“Como consequéncia da concepcao de Estado minimo
(anos 90 / neoliberalismo) e de politica publica restritiva de
direitos (quadro geral), deu-se a precarizacao do
trabalho e a falta de renovacao de quadros técnicos,
criando enorme defasagem de profissionais qualificados;
com um enorme contingente de pessoal na condicao de
prestadores de servicos, sem estabilidade de emprego,
sem direitos trabalhistas e sem possibilidade de
continuidade das atividades. Essa € uma realidade geral,
encontrada tanto em nivel nacional, estadual e
municipal”
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csrosuas/Pe POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

TEXTO E CONTEXTO:

e ESTABELECE RELACAO ENTRE A DISCUSSAO ESPECIFICA E

CONTEXTO GERAL EM DEFESA: DE UM ESTADO FORTE E DA
DEFESA DOS DIREITOS DA CLASSE TRABALHADORA QUE
FORTALECA E QUALIFIQUE A POLITICA PUBLICA DE
ASSISTENCIA SOCIAL

e BUSCA ESTABELECER COMPROMISSO TECNICO (formacgoes),
ETICO (da assisténcia e das profissides) E POLITICO (projeteo
societario) COM A OFERTA DE QUALIDADE DOS SERVICOS,
PROGRAMAS, PROJETOS E BENEFICIOS DO SUAS.
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Sobre o prOJeto etlco—po ITICO

* “A concepcdo republicana do SUAS requer trabalhadores
e, muito mais, equipes de referéncia que se
comprometam com o fortalecimento de valores éticos e
politicos dos cidaddos e com a construgdo cotidiana e
permanente de espacos publicos democraticos nos seus
campos de trabalho....E preciso que os trabalhadores da
assisténcia social desejem o SUAS enquanto projeto de
defesa da vida e se sintam protagonistas na busca desse
projeto, para que continuemos avancando em direcdo a
implementagéo de um sistema cidaddo no qual o usuario
é sujeito protagonico central.

(EGLI MUNIZ, 2011, p. 120)
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CAAS POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL (pg.55)

Y N
ESFOSUAS/PE

* O QUE PROPOS A PNAS SOBRE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:

1) Valorizar o servico publico e seus trabalhadores,
priorizando o concurso publico, combatendo a
precarizacao do trabalho ...ofertando servicos de
qgualidade com transparéncia e participacao na
perspectiva da requalificacao do Estado e do espaco
pubico...com ampla participacao nas mesas de
negociacoes.

2)Nesta perspectiva, esta politica nacional aponta para a
necessidade de uma NOB — Norma Operacional Basica
para a area de Recursos Humanos = acontece 2006
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CA%AS,
e rosuna o POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

* O QUE PROPOS A PNAS SOBRE POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS:

A nova forma de conceber e gerir esta politica
estabelecida, pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei

Orgénica da Assisténcia Social — LOAS, exige alteracoes
no processo de trabalho dos trabalhadores de
modo que a pratica profissional esteja em consonancia

com os avancos da legislacao que regula a assisténcia

social assim como as demais politicas sociais (Couto,
1999).

Ex: territorio, acao coletiva, totalidade...
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=< POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

 3.1.6. A Politica de Recursos Humanos

* O SUAS propde o estabelecimento de novas relacoes
entre gestores e técnicos e destes com dirigentes e
técnicos de entidades prestadoras de servicos, com os
conselheiros e usuarios e trabalhadores.

* Portanto, as novas relacoes a serem estabelecidas
exigirao ... qualificacao dos recursos humanos e maior
capacidade de gestao dos operadores da politica.

* Deve integrar a politica de recursos humanos, uma
politica de capacitacao dos trabalhadores, gestores e
conselheiros da area, de forma sistematica e
continuada.
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ESFOSUAS/PE 2006 = NOB SUAS / RH

- Resolucdo n2 269 /2006 Aprova a Norma Operacional Basica de Recursos

Humanos do Sistem Unico da Assisténica Social prevendo a publicacdo de seu
texto em 30 dias

- Resolucdo n? 01/2007 Publica o o texto da NOB-RH/SUAS,
RESOLUCAO N2 17, DE 20 DE JUNHO DE 2011
Ratificar a equipe de referéncia ... e Reconhecer as

categorias profissionais de nivel superior para servicos
socioassistenciais e das funcdes essenciais de gestao

NOB-RH/SUAS:
ANOTADA E COMENTADA

CONSELHO NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
RESOLUCAO N2 9, DE 15 DE ABRIL DE 2014

Ratifica e reconhece as ocupacdes e as areas de ocupacdes
2011 profissionais de ensino médio e fundamental

W e Secrotaria ge Deservolrirento
S 02,20 T
o g - M nnnnnnnnnnnnnn
i A UNVERSIDADE .~ e . = e misTemoco
* Zy~ ., FUNDACAO APOLONIO SALLES W reveraciuras == \iiope 7 @ crsmerimon seen. [N
€ F ADURTPE DE PERNAMBUCO ST TS ESFOSUAS/PE  ocii.  FaMiuaEcoMmaTEAvoME Vol e




'0....'
=<
ESFOSUAS/PE

QUANDO A GESTAO DO TRABALHO ENTRA COMO
OBJETIVO DO SUAS E TEM SEU CAMPO DELIMITADO
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OAA®,

E;ﬁﬁn LElI 12.435 DE 6 DE JULHO DE 2011
Altera/atualiza LOAS e inclui como objetivo do
SUAS

“Art. 60 A gestao das a¢Oes na area de assisténcia social fica
organizada sob a forma de sistema descentralizado e

participativo, denominado Sistema Unico de Assisténcia Social

(Suas), com os seguintes ObjetiVOS:

V - implementar a gestao do trabalho e a educacao

permanente na assisténcia social
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ESFOSUAS/PE

TRABALHO no SUAS

PERCURSO: 2004 A 2016: alinhamento a pauta dos
trabalhadores (acumulada em Conferéncias, Conselhos,
Foruns Trabalhadores e usuarios)

Resolucdo CNAS n? 33 de 12/12/2012
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IMPORTANTE

Gestao do Trabalho visa:

Aprimorar a gestao do SUAS

2. Aprimorar a qualidade dos servicos ofertados
pelo CRAS, CREAS, Centro POP, dentre outros
equipamentos

3. A consolidacao dos direitos socioassistenciais.

T W Secretaria de Desemvolvimento
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http://blog.gesuas.com.br/cras/
http://blog.gesuas.com.br/creas/
http://blog.gesuas.com.br/centro-pop/
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cerosunS P Resolugcdo CNAS n2 33 de 12/12/2012 APROVA
2”‘;’”::“1‘1'“"5’, A N OB SUAS

capi‘tU|U VII - Vigilancia SUCiUESSiEtEHCialIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 40

Secdo |- Operacionalizacio da VigIancia SOCOBSSISIENGIl..eeessssn 4
5030 11 = IDFOMMACAD v s 4
5230 111 - MONROTBMEALD v 4
SRC30 TV = AVBIACED s 4

Capttulo VITT - Gestio do Trabalho no Sistema Unico
de Assistencia SOCIal umummmmmmmmmms—————— 4

Capitulo IX - Controle Social do Sistema Unico
08 ASSISEENCIA SOLIAI ..o 4
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SAAY "
csrosuns/oe CAPITULO VIII — GESTAO TRABALHO

« Art. 109. A gestao do trabalho no SUAS compreende

« Art. 110. As acpes de gestao do trabalho na Uniao, nos Estados,
no Distrito Federal e nos Municipios devem observar os eixos
previstos na Norma Operacional Basica de Recursos
Humanos do SUAS - NOB-RH/SUAS, nas resolucoes do CNAS
e nas regulamentacpes especificas.

« Art. 111. Cabe a cada ente federativo instituir ou designar, em
sua estrutura administrativa, setor ou equipe responsavel
pela gestao do trabalho no ambito do SUAS.

« Art. 112. As despesas que envolvem a gestao do trabalho
devem estar expressas no orcamento e no financiamento da
politica de assistencia social.
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Escola de Formacso dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Art. 109 ... A gestao do trabalho no
SUAS compreende
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OAAS,
— Art. 109. A gestido do trabalho no SUAS

ESFOSUAS/PE

1. Planejamento

2. Organizacao

3. Execuc¢ao de ag¢oes para:
> Valorizacao do trabalhador
> Estruturacao do processo de
trabalho
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= GESTAO DO TRABALHO: compreende

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

ESTRUTURACAO DE

VALORIZACAO DO
ytd ALHCADOR PLANEJAMENTO PROCESSOS DE
TRABALHO

DISCUSSAO
TRANSPASSADA POR
ASPECTOS ETICOS E
POLITICOS

EXECUCAO

& e 0290 o
e®s el s NN .. GOVERNG FEDERAL
, i A UNVERSDADE. s = SAY m  wsmnoss
B Ly FUNDACROAPOLONIOSALLES Y roeacn G Eioepe =~ (& it O 2% o
. € 7 ADURTPE DEPERNAMBUCO %= ==  ESFOSUAS/PE  ppugige "t seowsamedrond Ao e =




‘0..‘.
| ¥ | . - . . _
ES'E];‘U::FE § 12 Valorizacao do Trabalhador, na perspectiva da desprecarizagao
SRt L da relagdo e das condigdes de trabalho

PLANEJAR - ORGANIZAR - EXECUTAR
| — a realizacao de concurso publico;
Il — a instituicao de avaliagao de desempenho;

lll — a instituicao e implementacao de Plano de Capacita¢ao e Educag¢ao
Permanente com certificacao;

IV — a adequacao dos perfis profissionais as necessidades do SUAS;
V —ainstituicao das Mesas de Negocia¢ao;
VI — a instituicao de planos de cargos, carreira e salarios (PCCS);

VIl — a garantia de ambiente de trabalho saudavel e seguro, em
consonancia as normativas de seguranca e saude dos trabalhadores;

VIII — a instituicao de observatdrios de praticas profissionais.
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ESFOSUAS/PE § 22 estruturacao do processo de trabalho
institucional

PLANEJAR - ORGANIZAR - EXECUTAR

— desenhos organizacionais;
| — processos de negociacao do trabalho;
Il — sistemas de informacao;

V — supervisao técnica.
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Art. 110 ... observar os eixos
previstos na Norma Operacional

Basica de Recursos Humanos do
SUAS - NOB-RH/SUAS

RESOLUCAO N¢ 269, DE 13 DE DEZEMBRO DE
2006. DOU 26/12/2006 Aprova a Norma
Operacional Basica de Recursos Humanos do
Sistema Unico de Assisténcia Social — NOB-

RH/SUAS.
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dos Trab: 5/

SOBRE NOB SUAS RH
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\Zaca g EIXOS NOB-RH/SUAS:

ESFOSUAS/PE

Escola de Formacio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Principios e
Diretrizes Nacionais
para Gestao do
Trabalho no
Ambito do SUAS

/‘ﬁ._ L]
+ A GESUAS

Diretrizes para
a Politica Nacional
de Educacao
Permanente

Equipes de
Referéncia

Controle Social
da Gestao do
Trabalho

Diretrizes para
Planos de Carreira,

Cargos e Salarios
(PCCs)

NOB-RH/
SUAS

I GESUAS

—a‘- ye

Diretrizes para
Instituicdo de Mesas
de Negociagao

Organizacao
do CadSuas

Diretrizes para
Entidades e
Organizagdes da
Assisténcia
Social

Principios
Eticos para
os Trabalhadores

Fonte: https://blog.gesuas.com.br/nob-rh-suas/
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ESFOSUAS/PE

Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
o mrfies

CRAS

Pequeno Porte |

NOB SUAS RH

Pequeno Porte lI

Médio, Grande, Metrépole

e DF

Até 2.500 familias
referenciadas

Até 3.500 familias
referenciadas

A cada 5.000 familias
referenciadas

2 técnicos de nivel
superior, sendo um
profissional assistente
social e outro
preferencial-mente
psicologo.

3 tecnicos de nivel
superior, sendo
dois profissionais
assistentes sociais e
preferencialmen-te
um psicologo.

4 tecnicos de nivel superior,
sendo dois profissionais
assistentes sociais, um
psicologo e um profissional

gue compode o SUAS.

2 técnicos de nivel
meédio

3 técnicos nivel médio

4 técnicos de nivel médio
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ESFOSUAS/ PE

rmacso dos Tra balmdoms/
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Penambum

NOB SUA RH

CREAS

Municipios em Gestdo Plena
e Estados com Servigos Regionais

Municipios em Gestdo Inicial e Basica

Capacidade de atendimento
de 50 pessoas/individuos

Capacidade de atendimento
de 80 pessoas/individuos

1 coordenador

1 coordenador

1 assistente social

2 assistentes sociais

1 psicologo

2 psicologos

1 advogado

1 advogado

2 profissionais de nivel superior ou
medio (abordagem dos usuarios)

4 profissionais de nivel superior ou
medio (abordagem dos usuarios)

1 auxiliar administrativo

2 auxiliares administrativos
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=< NOB SUAS RH: Atendimento em Pequenos Grupos

ESFOSUAS/PE (abrigo institucional, casa-lar e casa de passagem)

do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Equipe de referéncia para atendimento direto:

PROFISSIONAL  pscoLARIDADE QUANTIDADE

/ FUNCAO

nivel superior 1 profissional referenciado para até 20 usuarios

Coordenador P " . "
ou medio acolhidos em, no maximo, 2 equipamentos

1 profissional para ate 10 usuarios, por turnNo.

A guantidade de cuidador por usuario devera

ser aumentada guando houwver usuarios gue
demandeam atencao especifica (com deficiéncia,
com necessidades especificas de saldde, pessoas
nivel meaedio e soropositivas, idade inferior a um ano, pessoa
Cuidador qualificacao idosa com Grau de Dependéncia Il ou lll, dentre
especifica outros). Para tanto, devera ser adotada a seguinte
relacao:

a) 1 cuidador para cada 8 usuarios, quando houwver
1T usuario com demandas especificas;

b)) 1 cuidador para cada 6 usuarios, guando houwver
2 ou Mmais usuarios com demandas especificas.

1 profissional para ate 10 usuarios, por turno.
A guantidade de cuidador usuario devera

ser aumentada quando houwver usuarios

gque demandem atencao especifica (com
deficiéncia, com necessidades especificas

de saude, pessoas soropositivas, idade
inferior a um ano, pessoa idosa com Grau de
Dependancia |l ou I, dentre outros). Para
tanto, devera ser adotada a seguinte relaciao:
a) 1 auxiliar de cuidador para cada 8 usuarios,
gquando houwver 1T usuario com demandas
especificas;

) 1 auxiliar de cuidador para cada & usuarios,
gquando houwver 2 ou Mmais usuarios com
demandas especificas.
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Auxiliar fundamental
Cuidador e gualificacao
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ESFOSUAS/PE

Escola de Formagio dos Trabalhadores/as
do Sistema Ui =
di

NOB SUAS RH: GESTAO DO SUAS

Quadro de Referéncia das Funcdoes Essenciais da Gestao:

Gestao
Municipal

Gestao do Sistema Municipal de Assisténcia Social

Coordenacao da Protecao Social Basica

Coordenacao da Protecao Social Especial

Planejamento e Orcamento

Gerenciamento do Fundo Municipal de Assisténcia Social

Gerenciamento dos Sistemas de Informacao

Monitoramento e Controle da Execucao dos Servigos, Programas,
Projetos e Beneficios

Monitoramento e Controle da Rede Socioassistencial

GCestao do Trabalho

Apoio as Instancias de Deliberacao

Gestao
Estadual

GCestao do Sistema Estadual de Assisténcia Social

Coordenacao da Protecao Social Basica

Coordenacao da Protecao Social Especial

Planejamento e Orgca meanto

Gerenciamento do Fundo Estadual de Assistéencia Social

Gerenciamento dos Sistemas de Informacao

Monitoramento e Controle da Execucao dos Servigcos, Programas,
Projetos e Beneficios

Cooperacao Técnica / Assessoria aos Municipios

Gestao do Trabalho e Educacaco Permanente em Assisténcia Social
(Capacitacao)

Apoic as Instancias de Pactuacao e Deliberacao
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CA%AS,
E;T;Epe POSTERIORMENTE INCORPORADAS

Resolucao de n2 17 foi aprovada em junho de 2011 e
ratificou a equipe de referéncia ja definida pela NOB-
RH/SUAS, reconhecendo novas categorias profissionais
de nivel superior

e Resolucao de n? 9 data de abril de 2014, ratificou e
reconheceu as ocupacodes e as areas de ocupacoes
profissionais de ensino médio e fundamental do
Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS
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ESFOSUAS/PE

* Resoluc¢ao de n2 17 foi aprovada em junho de 2011 e
ratificou a equipe de referéncia ja definida pela NOB-
RH/SUAS, reconhecendo novas categorias
profissionais de nivel superior para atender as
especificidades dos servicos socioassistenciais e das
funcBes essenciais de gestdo do Sistema Unico de

Assisténcia Social — SUAS
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ESFOSUAS{E’E

Escol

do

[Profissionais que integram as Equipes Obrigatoriamente

Protecido Social Basica Protecao Social Especial
Meédia Complexidade Alta Complexidade
Assistente Social; Assistente Social; Assistente Social;
Psicologo. Psicologo. Psicologo.
Advogado

Profissionais que poderdo integrar as equipes de referéncia
Especiticidades dos servigos
socloassistencilals

Fung¢des de gestao do SUAS

Antropologo Assistente Social
Economista Doméstico Psicologo
Pedagogo Advogado
Soci6logo Administrador
Terapeuta ocupacional Antropologo
Musicoterapeuta Contador
Economista

Economista Doméstico
Pedagogo
Soci6logo

Terapeuta ocupacional
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ESFOSUAS/PE RESOLUCAO CNAS 09/2014

A seaunda Resolucio de n” 9 data de abnl de 2014, ratrficou e reconheceu as
ocupacdes ¢ as areas de ocupagdes profissionais de ensino medio ¢ fundamental do Sistema
Unico de Assisténcta Soctal - SUAS, em espectal nos seus artigos 4', ', 6" ¢ 7"

Art. 4* As ocupacdes profisstonais com escolaridade de ensino médio, que compem as
equipes de referéncia do SUAS, desempenham funcdes de apoio a0 provimento dos
servicos, programas, projetos e benefictos, transteréncia de renda e ao CadUnico, diretamente
relacionadas s finalidades do SUAS,
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Escola de Formacio dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de

Art. 5° A ocupacéo profissional com escolaridade de ensino fundamental, que compde as
equipes de referéncia do SUAS. conforme estabelecido pela Norma Operacional Basica de
Recursos Humanos do SUAS, desempenha funcdes de apoio ao provimento dos servigos.
programas, projetos, beneficios, transteréncia de renda e ao CadUnico, diretamente
relacionadas as finalidades do SUAS.

Art. 6° Constituem areas de ocupacdes profissionais de ensino médio, que mntegram as
equipes de referéncia do SUAS, no ambito das secretarias, das Unidades socioassistenciais e
das nstancias de pactuacio e deliberaciio do SUAS, aquelas relacionadas as funcoes
essenciais da gestao, conforme preconiza a NOB-RH/SUAS

Art. 7° Constituem areas de ocupagdes de ensino fundamental, que integram as equipes de
referéncia do SUAS, aquelas relacionadas as funcdes essenciais de apoio ao funcionamento
operacional da gestio, das Unidades socioassistenciais e das instancias de pactuacdo e
deliberacdo do SUAS, conforme preconiza a NOBRH/SUAS.
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CA%AS,
e EIXO EQUIPES DE REFERENCIA:

- “..sao0 aquelas constituidas por servidores efetivos
responsaveis pela organizacao e oferta de servicos,
programas, projetos e beneficios de protecao social
basica e especial, levando-se em consideracao o
numero de familias e individuos referenciados, o tipo
de atendimento e as aquisicoes que devem ser
garantidas aos usuarios”.

= Concurso Publico enquanto EXIGENCIA para gestdo do
trabalho no SUAS

= REFERENCIA: acdo de articular, aproximar e criar
vinculo entre partes separadas.
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E;i_;l::;pe Stela Ferreira: “Gestao do Trabalho e Educagao
pe Pe rmanente no SU AS um deba te necess a, rio ! o

- Incompreensdes sobre EQUIPE DE REFERENCIA:
a. Formas de admissao dos profissionais

b. Classismo e racismo que sobrepdes gestores a
técnicos, técnicos da area obrigatoria a técnicos
posteriormente regulamentados; técnicos a
educadores, cadastradores e administrativos.

A\

O que defendemos?

A\

Esta discussao aparece, com proposicoes e
delibracdes, nas Conferéncias, nos seminarios, nas
capacitacoes, nas negociacoes??
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EsFosUAS/PE EIXO EQUIPES DE REFERENCIA:

= REFERENCIA E VINCULO:

- Baseiam-se na certeza de satisfacao de necessidades
sociais quando estas se apresentarem atraveés da
PERMANENCIA de profissionais e servicos em
guantidade e qualidade necessarias a oferta.

= PROFISSIONAIS CONCURSADOS E EM PERMANENTE
CAPACITACAO PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS DA
QUESTAO SOCIAL QUE SE ATUALIZA HISTORICAMENTE
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IMPORTANTE RELEMBRAR

Gestao do Trabalho, INCLUSIVE NO PROCESSO DE
CAPACITACAO DAS EQUIPES TEM EMPERSPECTIVA:

1. Aprimorar a gestao do SUAS

2. Aprimorar a qualidade dos servicos ofertados
pelo CRAS, CREAS, Centro POP, dentre outros
equipamentos

3. A consolidacao dos direitos socioassistenciais.
(Video José Cruz — 32:58 ate 37:18

Obs: Supervisao e capacitacao iniciantes e capacitacoes
para atualizacao)
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http://blog.gesuas.com.br/cras/
http://blog.gesuas.com.br/creas/
http://blog.gesuas.com.br/centro-pop/

CAAS NOB SUAS RH- Il - PRINCIPIOS E DIRETRIZES NACIONAIS

EsFoSUAS/PE PARA A GESTAO DO TRABALHO NO AMBITO DO SUAS
EIXO CAPACITACAO

A POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO PERMANENTE
DO SUAS — PNEP E SUAS REFERE-SE AO:

Processo continuo de construcao de conhecimentos
pelos trabalhadores, de todo e gqualquer
conhecimento, por meio de escolarizacao formal ou
nao formal, de vivéncias, experiéncias laborais e
emocionais, no ambito institucional ou fora dele.
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EIXO CAPACITACAO

> Além de constituir-se como um processo
permanente a PNEP deve contemplar a
interdisciplinaridade garantindo:

* A desprecarizacao dos vinculos dos trabalhadores do
SUAS e o fim da terceirizacao;

* A educacao permanente de seus trabalhadores;

* Aintegracao e alimentacao do sistema de informacao;
* A realizacao de planejamento estratégico; e

 Uma gestao participativa com controle social.
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IMPORTANTE:

* A Coordenacgdo e o Financiamento da Politica Nacional de
Capacitacao sao de competéncia dos Governos Federal, Estadual e
do Distrito federal.

* Os Gestores Municipais deverao liberar os técnicos para
participarem da capacitacao sem prejuizo dos recebimentos e com
as despesas correspondentes de participacao

* A capacitacao no ambito do SUAS deve destinar-se a todos os
atores da area da Assisténcia Social — gestores, trabalhadores,
técnicos e administrativos, dos setores governamentais e nao-
governamentais integrantes da rede socioassistencial e
conselheiros

e A capacitacao no ambito do SUAS deve garantir acessibilidade das
pessoas com deficiéncia aos projetos de capacitacao por meio da
adocao de recursos técnicos adequados.
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Sao dimensoes estrategicas da
PN E P/S UAS — Serve para nossa avaliacao dos cursos

1. A concepc¢ao dos ambientes de trabalho como espacos
democraticos de escuta, envolvendo trabalhadores e usuarios
para aperfeicoamento dos processos de trabalho =

A) INSTITUIR PROCESSOS DE AVALIACAO DOS SERVICOS COM
OS USUARIOS

B) QUALIFICAR OS USUARIOS PARA CONHECER A POLITICA
COTIDIANAMENTE

2. A compreensao do trabalho como espaco de aprendizado
(dimensao pedagogica) e de compromisso com a mudanca da
realidade (dimensao ético-politica).

O OBJETIVO DA APRENDIZAGEM E A TRANSFORMACAQ DA
REALIDADE E NAO SUA REPRODUCAO (ver Cédigo de Etica)
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crosnepe 1T€S dimensoes estratégicas da

PNEP/SUAS

3. A educacao permanente no trabalho como campo da
construcao do saber, de sentidos e significados para
as praticas e nao apenas a transmissao de saberes.

CONHECIMENTO DE BASE CRITICA, QUE AJUDE A
TRANSFORMAR A NOSSA PRATICA NA PERSPECTIVA
INSTERDISCIPLINAR, COLETIVA, DE TOTALIDADE,
PARTICIPATIVA.
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=<3 DIRETRIZES NACIONAIS PARA OS PLANOS DE

e CARREIRA, CARGOS E SALARIOS — PCCS
Compromisso da gestao com o percurso
formativo do trabalhador

« PRINCIPIOS:

1. Universalidade dos PCCS: todos os trabalhadores
gue participam dos processos de trabalho do SUAS

Equivaléncia dos cargos ou empregos:
Concurso publico como forma de acesso a carreira

Tendo em vista que a Uniao, os estados, municipios e o
Distrito Federal tém autonomia administrativa, cada
esfera de governo formula, debate, negocia e aprova os
respectivos PCCS.
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EsrosuAs/PE Mesa de negociacdo — Ponta Grossa/PR
R https://redeassocialpg.wordpress.com/category/gestao-do-trabalho/mesa-de-negociacao/

Reuniao da Mesa de Negociacao

Reunirame-se, no dia 01 de abril de 2022, os membros da Mesa de Negoci-
acao e Gestao do Trabalho do SUAS — MNGT/SUAS/PG, na sala do CMAS,
para a primeira reuniao plenaria.

A Mesa de Negociagdo e Gestao do Trabalho do Sistema Unico de Assis-
téncia Social do municipio de Ponta Grossa/PR — MNGT/SUAS/PG € uma
instancia permanente e democratica de dialogo e de negociacao entre
gestores/as e trabalhadores/as do SUAS, que busca conhecer e adminis-
trar conflitos e demandas decorrentes das relacoes de trabalho e temas
pertinentes a gestao do trabalho no ambito do SUAS, em seus aspectos

técnico-metodologicos e ético-politicos e, por consequéncia, contribuir
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados a populacao.
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i REPRESENTACOES

Escola de Formacdo dos Trabalmdoms/as
do Sistema Unico de Assisténcia Soci:

o mrfies

TRABALHADORES DO SUAS - NAO GOVERNAMENTAL

Nome Cargo/Funcdo Entidade

Bianca Schoemberger Assistente Social Lar das Vovozinhas
Jéssica de Paula Psicologa Lar das Vovozinhas
Ferreira

Marcelo Oliveira Coordenador Técnico  Cavanis

Bleme

Priscila de Fatima Assistente Social ABASE Casa do Pia

REPRESENTANTES DA DIREQAO DE OSC COM ATUA(;}N\O NO SUAS
TRABALHADORES DO SUAS - GOVERNAMENTAL

Nome Cargo/Funcdo Local de Trabalho Nome Fntidade
Fernanda Silveira Ass. de Adm. I CRAS Vila Isabel
Marochi Acir Claro dos Santos Pequeno Anjo
Janaina Aparecida Zeladora CREASI N . .
Ribas Jodo Eliseu Montes Melhor Viver
Lucas Martini Orientador Social CRAS Cel. Claudio Nair Lurdes Schoemb erger APAM
Sargentim

Serrato
Lucélia Aparecida Zeladora Familia Acolhedora
Waldeck dos Santos
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ESFOSUAS/PE Mesa de negociacdo — Ponta Grossa/PR

https://redeassocialpg.wordpress.com/category/gestao-do-trabalho/mesa-de-negociacao/

— O que é?

A Mesa de Negociagdo é um espago democratico e
permanente de didlogo e negociacdo entre gestores/as e
trabalhadoras/es do SUAS, a fim de conhecer e administrar
conflitos e demandas decorrentes das relacoes de trabalho no
ambito do SUAS e, por consequéncia, contribuir para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados a populacgdo,
tendo por objetivos, principios e diretrizes: a ética, a
transparéncia, a legalidade, a cooperagéo, a responsabilidade,

a valorizagéo do servidor e o foco na eficiéncia e qualidade do
servigo publico.
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ESFOSUAS/PE Mesa de negociacdo — Ponta Grossa/PR

https://redeassocialpg.wordpress.com/category/gestao-do-trabalho/mesa-de-negociacao/

* — Quais os temas que serdo discutidos?

Cabe a Mesa de Negociacdo discutir temas
diretamente relacionados a execucdo dos servigcos e aos
trabalhadores que atuam na politica de Assisténcia Social, seja
no dmbito governamental, como nGo governamental,
devendo debater, como por exemplo: Plano de Cargos e
Carreira da Assisténcia Social do SUAS; Formacdo e
qualificacdo profissional; Jornada de trabalho no SUAS; Saude
do trabalhador da Assisténcia Social; Periculosidade e
insalubridade do trabalho na Assisténcia Social; Precarizacdo
do trabalho, formas de contratacdo e ingresso no setor publico;
e, 0 acompanhamento da gestdo na Politica de Assisténcia
Social (Resolugéo n®. 172 de 20 de setembro de 2007), dentre
outros.
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ESFOSUAS/PE . pHEFE|TUR A GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO
BELO HORIZONTE PERMANENTE

- 1. MESA DE NEGOCIACAO: Instituida por Portaria SMAAS n° 16/2017,
alterada pela Portaria SMAAS n2 24/2017

- OBJETIVO: Ser um espaco permanente de didlogo e de negociacao entre
gestoras(es), trabalhadoras(es) e usuarias(os) do SUAS/BH para:

a) Qualificacao dos servicos, programas, projetos, beneficios COI‘!dI?OQS
: ) . ) A . objetivas
socioassistenciais e transferéncia de renda o
b) Valorizacao das(os) trabalhadoras (es) . ..
subjetivas

c) Organizacao institucional do trabalho no SUAS-BH.

- PARTICIPA: Colegiada

a) Representantes da gestao do SUAS — drgao gestor e

b) Direcao das Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) com atuacao no SUAS
c) Representantes das (os) trabalhadoras (es) do setor publico e privado

d) Usuarias (0s).

A Secrotaria ge Dosmobvimento.
A o 02%,0 R T
ebg N N M e . .. GOVERNO FEDERAL
1 A UNIVERSIDADE - - “Ge  MINISTERIO DO
% L, FUNDACAO APOLONIO SALLES EBRY revenacvuras o vope = crsmmmonroene D al =
€& F ADURTPE DE PERNAMBUCO ST =2 ESFOSUAS/PE  iwiiinn  TAMILIAEcOMBATEAFOME il e




CA%AS,

? Q i
~ PREFEITURA

\. /7 BELO HORIZONTE

|. Propor parametros e diretrizes para a Gestao do Trabalho...;

Il. Acompanhar, monitorar e avaliar a execucao das acoes ....;

Ill. Propor diretrizes de condi¢Oes técnicas e éticas para o trabalho no
SUAS;

IV. Propor a¢oes de adequacao de perfis profissionais para o trabalho no
SUAS;

V. Propor diretrizes para a movimentacao dos profissionais no SUAS,
visando a adequada composicao interdisciplinar das equipes de
referéncia no SUAS;

VI. Propor acdes para a desprecarizacao das relacoes e condicoes de
trabalho no SUAS;

VII. Estabelecer didlogo e agenda conjunta com o Nucleo Municipal de
Educacao Permanente do SUAS;

VIII. Estabelecer didlogo e agenda conjunta com os usuarios ...;
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IX. Propor diretrizes para a implementacao das acoes de Educacao
Permanente ...;

Xl. Propor parametros e diretrizes para o atendimento no SUAS em
respeito a diversidade de género e sexual, a igualdade racial e aos
direitos humanos de povos e comunidades tradicionais, populacao
residente em ocupacoes, populacao em situacao de rua, migrantes,
populacao carceraria, dentre outros;

Xll. Propor parametros e diretrizes para a atuacao proativa,
protetiva e preventiva no SUAS;

XIll. Propor agdes para a formulacao de uma Politica Municipal de
Saude do Trabalhador do SUAS;

XIV. Propor diretrizes para a formulacao de Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios — PCCS ...;
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» www.youtube.com/watch?v=1E6gGOWwD2w&1t=378s
(32:50) a 37:11

* Quais temas sao importantes nas capacitacoes”?
1. Consolidar equipes de referénicia
2. Capacitacao Permanente -
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Art. 111 Cabe a cada ente
federativo instituir ou designar, em
sua estrutura administrativa, setor

ou equipe responsavel pela gestao
do trabalho no ambito do SUAS
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\;/Jsg? Responsabilidade do Gestor Municipal na

ESFOSUAS/PE Gestao do Trabalho - NOB SUAS RH

* Destinar recursos financeiros para a area, compor os quadros do
trabalho especificos e qualificados por meio da realizacao de
concursos publicos.

* |nstituir e designar, em sua estrutura administrativa, setor e equipe
responsavel pela gestao do trabalho no SUAS.

* Elaborar um diagnodstico da situacao de gestao do trabalho
existente em sua area de atuacao, incluindo os seguintes aspectos:
guantidade, distribuicao, formacao, especialidades,
vencimentos/salarios

e Oferecer condicdoes adequadas de trabalho quanto ao espaco fisico,
material de consumo e permanente.

e Garantir a qualidade de vida e seguranca aos trabalhadores
datravés da instituicao de protocolos e normas
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Responsabilidade do Gestor Municipal na
Gestao do Trabalho - NOB SUAS RH

* Participar e contribuir na formulacao e execug¢ao da Politica Nacional
de Capacitacao preconizada na competéncia da Uniao, dos Estados e
do Distrito Federal

* Elaborar e implementar, junto aos dirigentes de orgaos da estrutura
gestora municipal do SUAS e coordenadores dos servicos
socioassistenciais, um Plano Municipal de Capacitacao para os
trabalhadores, os coordenadores de servicos, os conselheiros
municipais, regionais e/ou locais de assisténcia social

 Acompanhar e participar das atividades de formacao e capacitacao

* Definir e implantar normas, padroes e rotinas para liberacao do
trabalhador para participar de eventos

* Instituir em seu ambito uma Mesa de Negociagdes com composicao
paritaria entre gestores, prestadores de servicos, trabalhadores da area
da assisténcia do setor publico e do setor privado.
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B e e Art. 111 ... setor ou equipe responsavel
pela gestao do trabalho

PREFEITURA
BELO HORIZONTE

INiClo NOTICIAS ESTRUTURA DE GOVERNO v SERVICOS TRANSPARENCIA FALE CONOSCO
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s
S
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e SuUAS °

R
Gestao do Trabalho no SUAS Mato Grosso

Home Institucional ~ SUAS  Rede Socioassistencial  Controle Social  Perfil Municipal ~ Biblioteca
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\ % J7 BELO HORIZONTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL,
SEGURANCA ALIMENTAR E CIDADANIA

SUBSECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

>SERVICOS SUAS

»CADASTRO UNICO

>DIRETORIAS REGIONAIS DE AS

> UNIDADES SOCIOASSISTENCIAIS

»>GESTAO DO SUAS

>BOAS PRATICAS

»>MESA DE DIALOGOS — SUAS E O SISTEMA DE JUSTICA E GARANTIA DE
DIREIROS

»>ATENCAO AOS MIGRANTES

»>NUCLEO MSE
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ESFOSUAS,/PE PREFEITURA
|~ 77 BELO HORIZONTE

GESTAO DO SUAS

GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO PERMANENTE
REGULACAO
VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

PLANEJAMENTO E GESTAO DO SUAS
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Escola de Formacso dos Trabalhadores/as L
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco
3.

/7 BELO HORIZONTE

GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO PERMANENTE

- Lei Municipal n2 10.836, de 29 de julho de 2015: Instituiu o
Sistema Unico de Assisténcia Social de Belo Horizonte - SUAS BH
(Belo Horizonte, 2015)

- Reforma Administrativa 2017: Reforma administrativa aonde se
institui Geréncia de Gestao do Trabalho e Educacao Permanente
do SUAS (GGTEP) parte da Diretoria de Gestao do SUAS (DGAS)

- Funcao: Operacionalizar a funcao da gestao do trabalho no
SUAS-BH, fomentar acoes de fortalecimento e valorizacao das
(dos) trabalhadoras (es) do SUAS e de qualificacao da oferta dos
servicos, programas, projetos, beneficios, transferéncia de renda e
Cadastro Unico
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ESFOSUAS/PE --;:i BELO HORIZONTE 2. NUCLEO EDUCACAO PERMANENTE

a. Plano Municipal de Educacao Permanente - vigéncia: 2018-2021

b. Nucleo Municipal de Educagao Permanente — NUMEP P
(Portaria SMAAS n° 17/2017)

- NUMEP: instancia colegiada consultiva e de
assessoramento a Subsecretaria de Assisténcia Social na
implementacao das acoes de Educacao Permanente com
usuarias(os), trabalhadoras (es), do érgao gestor, OSC,
CMAS, das Instituicoes de Ensino Superior, Escolas de
Governo e Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, integrantes da Rede Nacional de Educacao
Permanente do SUAS — RENEP/SUAS e dos conselhos das
categorias profissionais, conforme normativas do SUAS.
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Geréncia de Gestao do Trabalho e Educacao
Permanente - GGTEP

Coordenacao Geral

4 (QUATRO) ASSESSORIAS TECNICAS

Escola de Formac¢ao dos Trabalhadores do SUAS de
Pernambuco - ESFOSUAS/PE

Programa Nacional de Capacitagio do Sistema Unico da
Assisténcia Social

Nucleo Estadual de Educa¢do Permanente do Sistema Unico de
Assisténcia Social de Pernambuco
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Art. 112 - Sobre as

despesas que envolvem
a gestao do trabalho
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ESFOSUAS/PE Art. 112 ... As despesas que envolvem a
gestao do trabalho ....recursos financeiros
especificos

- Area que precisa ser compreendida em toda sua dimens&o

pelos trabalhadores, usuarios e gestores;

- Area que precisa do comprometimento de gestores para
institucionalizacao da politica com qualidade de oferta em
um ESTADO FORTE;

« Um campo em disputa, como todos 0s outros, em que a
luta por condicoes de trabalho, valorizagao e
institucionalizacao de processos que qualifiguem o trabalho
e principalmente do proprio TRABALHADOR.
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COMO CONCLUSAO:

Em um campo seguro de atuacao constituido por
vinculos empregaticios que |lhes garantam autonomia
e a oferta de capacitagcao permanente estes
profissionais poderao construir processos de trabalho
mais assertivos, humanizantes e emancipadores, para
Si e para as familias.

Ao contrario disso, teremos trabalhadores mal
remunerados, pouco qualificados e em processos de
trabalho adoecedores e altamente alienantes, nao
identificados com um projeto ético-politico
civilizatorio.
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Jucimeri Isolda Silveira (2011)

mecanismos gerenciais de controle de
pessoas, organizacao do trabalho e
capacitacdes pontuais.

Trata-se de uma gestao que
obedece as diretrizes da
participacao e democratizacao

mera adequacao entre perfis e
funcoes.

Mera oferta de capacitacdes para
transmissao de orientagoes e
conhecimentos

de processos que ampliem e
qualifiquem trabalho e os
direitos. Estratégia central:
desprecarizacao vinculos e
condicdes de trabalho

Subordinado ao capital

Manutengao das relagoes de poder /
exploracao

Produtividade

distincao entre trabalho
diretamente relacionado com os
processos produtivos e trabalho
inscrito nos processos de
reproducao ampliada da
sociabilidade.

técnicos ou servidores publicos

UNIVERSIDADE -

trabalhadores da assisténcia
social que atendem

trabalhadores
@

PERNAMBUCO
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Ty DESAFIOS QUE SE MANTEM PARA A GESTAO DO

ESFOSUAS/PE : : g .
TRABALHO — Jucimeri Isolda Silveira

1. Defesa da “desprecarizacao” dos vinculos de trabalho
no SUAS, com a ampliacao do quadro de servidores
permanentes do SUAS mediante concurso publico;

2. Implantacao das mesas de negociacao nas trés esferas
de governo;

3. Incentivo a gestao participativa com qualificacao de
servicos e condicoes de trabalho, com desenvolvimento
de processos que impliguem os sistemas de educacao e
de assisténcia social, as organizacoes profissionais e
demais organizacdes da sociedade civil;
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ESFOSUAS/PE : : g .
TRABALHO — Jucimeri Isolda Silveira

4.Implantacao/adequacao dos PCCS do SUAS, com realizacdo de
pactos conjuntos nas instancias visando a unificacao de patamares
basicos na estruturacao de carreiras, definicao de funcoes, perfis e
formacao adequados;

5. Implantacao de uma Politica Nacional de Capacitacao, orientada
pelos principios da educacao permanente, com compartilhamento
do financiamento

6. Implantacao de mecanismos de desempenho aliados a
valorizacao do trabalho interdisciplinar e participativo, e a
avaliacao de desempenho e impactos sociais na vida da populacao
atendida.
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“Sabe, Sancho [...] todas essas tempestades gue
acontecem conosco sao sinais de que em breve o
tempo se acalmara; porque nédo € possivel que o
bem e o mal durem para sempre, e segue-se que,
havendo o mal durado muito tempo, o bem deve
estar por perto.” (Miguel de Cervantes, Dom Quixot
e de la Mancha. Sao Pulo, Nova Fronteira, 2021,
Volume I)
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Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga e Juventude

Secretaria Executiva de Assisténcia Social Fundagio Apolénio Salles
Geréncia de Gestao do Trabalho e Educa¢cao Permanente Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE
www.sigas.pe.gov.br E-mail: capacitasuas.ufrpe@ufrpe.br

E-mail: capacitasuas.pe@sdscj.pe.gov.br

Telefone: 81 9.9943 0055
Telefone: 81 3183 0715
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