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Planejamento dos servigcos, programas,
projetos e beneficios no ambito da
Politica da Assisténcia Social e suas
variaveis de influéncia
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E CONSIDERACOES INICIAIS

O processo de planejamento pressupdoe um conjunto de a¢oes
e critérios que subsidiam incidir de uma maneira organizada e
formalizada sobre determinadas situacdes, com vistas ao
alcance de metas e objetivos, sua utilizacao se torna
imprescindivel para atender as mudancgas e as novas exigéncias
para a qualidade na gestao das politicas publicas.

A importancia dessa abordagem esta relacionada as demandas
sociais complexas e dinamicas que exigem um incremento no
desempenho profissional e institucional, com novas formas de
agir sobre a realidade.
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T O PLANEJAMENTO NA ASSISTENCIA SOCIAL

E uma exigéncia para a adesdo ao SUAS e para o
repasse federal, conforme estabelece a NOB e o
artigo 30 da LOAS, entretanto, sistematicamente, os
orgao de controle tem identificado que muitos
municipios nao possuem o Plano Municipal de

Assisténcia Social, aprovado pelo CMAS;
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— O PLANEJAMENTO NA ASSISTENCIA SOCIAL

Em muitos casos o Plano Municipal de Assisténcia Social
nao passa de pe¢a de ficcao, elaborado para cumprir
uma exigéncia legal.

E portanto, um documento burocratico que n3o guarda
relacdo com a realidade e esta completamente
descolado das pecas orcamentarias e financeiras.

oty " W ko ’ .
y A ANIO CAIIEC B8P UNIVERSIDADE Secretarlade  {f i ALAMARIE PATRIA AMADA
p g onhoratnosss - WY, conpime GI@)S PERNAMBUCO  uucnoon o BRASIL
. o . = e Juventude \‘\ﬁ ¢ &‘ MAIS TRAGALHD, MAIS FUTURO, CIDADANIA '« 0\ :rno FEDERAL




O PLANEJAMENTO NA ASSISTENCIA SOCIAL

Inexisténcia da cultura de
planejamento, provocando a
desarticulacao entre a definicao, a
execucao, o acompanhamento e
monitoramento da politica de
assisténcia social.
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L3 NOB SUAS 2012

A nova NOB SUAS privilegia o resgate do
planejamento e o acompanhamento
como instrumentos fundamentais de

gestao para o aprimoramento do Sistema

Unico de Assisténcia Social.




O PLANEJAMENTO NA ASSISTENCIA SOCIAL

NOB SUAS 2012

* O Plano de Assisténcia Social € um instrumento de
planejamento estratégico que organiza, regula e
norteia a execucdao da Politica de Assisténcia
Social na perspectiva do SUAS.

* Sua elaboracao é de responsabilidade do orgao
gestor da politica, que o submete a aprovacao do
Conselho de Assisténcia Social, reafirmando o
principio democratico e participativo.
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S NOB (Norma Operacional Basica),

Governo é responsavel por organizar e
coordenar o SUAS em seu territorio

E instrumento de
gestao e um
mecanismo de
transparéncia, alem
de condicao para os
repasses financeiros
dos recursos

Plano de Assisténcia Social
€ a ferramenta para dar
diretrizes, priorizar,
organizar e operacionalizar
a Politica de Assisténcia
Social
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O Plano de Assisténcia Social - PAS deve ser

elaborado pelo 6rgao gestor da assisténcia social

apreciado discutido aprovado

Conselho de Assisténcia Social
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~%==< NOB - Planos de Assisténcia Social
devem observar:

|.DeliberacOes das conferéncias de assisténcia social para a Uniao, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

I.Metas nacionais e estaduais pactuadas, que expressam O
compromisso para o0 aprimoramento do SUAS para a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

l11.Observar as prioridades do Il Plano Decenal (2016-2026)
IV.AcOes articuladas e intersetoriais;

V.AcOes de apoio técnico e financeiro a gestdo descentralizada do
SUAS.
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ATORES ENVOLVIDOS NA
CONSTRUCAO DO PLANO

0 PREFEITURA (ORGAO GESTOR MUNICIPALDE
ASSISTENCIASOCIAL)

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - CMAS
REDE SOCIOASSISTENCIAL

CAMARA MUNICIPAL

TRABALHADORES DO SUAS

USUARIOS DO SUAS
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Cobertura da
rede prestadora
de servicos
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DIAGNOSTICO

O QUE E DIAGNOSTICO?

Um diagndstico é aquilo que pertence ou que se
refere a diagnose. Este termo, por sua vez, refere-

se a acao e ao efeito de diagnosticar (recolher e
analisar dados para avaliar problemas de diversa
natureza).
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DIAGNOSTICO

O DIAGNOSTICO
SOCIOTERRITORIAL
COLETA, ORGANIZACAO E ANALISE
DOS DADOS E INFORMACOES
NECESSARIAS PARA A
CONSTRUCAO DO PAS
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

+* Realidade construida historicamente;

*» POSSIBILIDADES DE (RE)CONSTRUIR A
HISTORIA GARANTINDO ESPACO PARA
O PROTAGONISMO.
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DIAGNOSTICO
SOCIOTERRITORIAL

O diagndstico tem por base o conhecimento da
realidade a partir da leitura dos territdrios,

microterritorios ou outros recortes socioterritoriais

gue possibilitem identificar as dinamicas sociais,
econOmicas, politicas e culturais que os caracterizam,

reconhecendo as suas demandas e potencialidades.
(BRASIL, 2012, p.11)
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Estudos e diagnésticos devem caracterizar, de

um lado,

as necessidades e demandas sociais

(expressoes da questdao social presentes) de um

dado territdrio, que serao objetos do planejamento

e intervencao e, de outro, identificar recursos a

serem mobilizados para sua execuc¢ao.
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

O processo de investigacdo da
realidade e das vulnerabilidades e riscos
sociais presentes nos territorios ndo assume,
assim, apenas o0 carater quantitativo -
baseado em levantamento de dados numericos
e na construcdo de indicadores e indices;
mas exige o estabelecimento de relagdes,
mediacdes, sistematizagOes que garantam a
analise e interpretacdo desses dados,
reveladores de novos modos de ler a
realidade como totalidade !
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

Alcance das
Segurangas

Afiangadas

Acolhida, Renda, Convivio
ou Vivéncia Familiar,
Comunitaria e Social,

Desenvolvimento de
Autonomia, Apoio e Auxilio.
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s DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

Aqueles que, por quaisquer circunstancias, estejamem
situacao de abando no ou auséncia de moradia,

garantindoa SEGURANCADE ACOLHIDAem
alojamento e condi¢coes de sobrevivéncia;

Aqueles que vivem sob risco do isolamento e afirmare
fortalecer relacdes de sociabilidade, reconhecimento
social, troca e vivencia, seja na familia ou na comunidade
garantindo assim SEGURANCA DE CONVIiVIO;
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

% As familias pobres ou idosos e pessoas com deficiéncia,
impossibilitados para o trabalho, buscando promover a
garantia do acesso a uma renda minima, beneficios
eventuais, para o suprimento de caréncias ou urgéncias
especificas através da SEGURANCA DE RENDA

SOBREVIVENCIA;

#

< As familias sem capacidade laborativa, que deve ser
alcancadas pela SEGURANCA DE AUTONOMIA para o
protagonismo, a participacdo e o acesso aos direitos.
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v DIAGNOSTICO E TERRITORIO

TERRITORIO

E espaco recheado pelas relagdes sociais
passadas e presentes, a forma especificade
apropria¢ao einteragao com o ambiente fisico,
as ofertas e as auséncias de politicas publicas,
as relacoes politicas e econémicas que o
perpassam, os conflitos e os lagos de
solidariedade nele existgntes!
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DIAGNOSTICO E TERRITORIO

A nocgao de territorio é,
portanto compreendida como
“espaco habitado”, fruto
da interacao entre os homens,

ou seja, sintese de relacoes
sociais (Santos, 1996).
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=toere O gue deve caracterizar um
territorio?
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DIAGNOSTICO E TERRITORIO

O diagnostico socioterritorial e
resultante do conhecimento
de varios atores, que envolvidos
diretamente nas condicOes de vida

da populacao, contribuem

com informacdes para a
elaboracao do Plano Municipal

de Assisténcia Social !!!
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Por meio do diagnostico pode

A. ldentificar as demandas sociais;

B. Verificar se a rede de servicos é adequada para atender as
demandas;

c. ldentificar os pontos fortes e fracos da rede assistencial;

p. Planejar mudancas na rede e/ou na prestacao de servigos para
atender as demandas sociais.
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PRIMEIRA
ETAPA

SEGUNDA
ETAPA

Momentos do Diagnostico
Socioterritorial

Interpretacgao e analise da
realidade socioterritorial:
investigacao das situacoes de
risco e vulnerabilidade social
presentes nos territdrios edas
demandas sociais.

Identificacdo da rede
socioassistencial

disponivel no territério e de

outras politicas  publicas.
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Permiteo
reconhecimento da
demanda

Permite o
reconhecimento dos
servicos
socioassistenciais
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Investigacio das Imterpretagio
situacies de risco e & andlise das
vulnerabilidade demandas

soelal soclals
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Diagnostico Socioterritorial

a Subsidiar e facilitar as atividades de planejamento publico e a
formulacao de politicas sociais nas diferentes esferas de governo;

a Monitorar e avaliar os resultados das acoes governamentais sobre as
condicoes de vida e bem-estar da populacao, alimentando o processo
decisorio com informacoes qualificadas;

a Aprofundar a investigacao académica sobre a mudanca social e sobre
os determinantes dos diferentes fendmenos sociais.
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22 ETAPA DIAGNOSTICO
SOCIOTERRITORIAL

Fealidade I"d::;'trii';‘:;"!"} Reconhecimento

; 5ae da oferta
socioterritorial socioassistencial de servicos
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Nessa etapa, o diagndstico deve referenciar as:

1) Unidades publicas e privadas da rede referenciada, isto é, a rede de protecdo social de
Assisténcia Social.

Por exemplo:

= Numero e localizacdao de CRAS, CREAS;

= NuUmero e localizacdo de entidades de acolhimento institucional para criangas e

adolescentes;
= Numero e localizacao de instituicdes de longa permanéncia para idosos;

= Servicos, projetos e programas socioassistenciais desenvolvidos no municipio por
organismos governamentais e nao governamentais, entre outros.

2) Unidades publicas e privadas de outras politicas publicas que possam auxiliar no
desenvolvimento da capacidade de protecao das familias.
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E fundamental que o diagnédstico social ndo se restrinja ao
levantamento de dados e indicadores quantitativos, e alcance
também a captacao de elementos qualitativos que expressem
aspectos culturais, valores, expectativas e outros tragos da
populacao residente no territdrio, permitindo uma leitura mais
proxima a complexa realidade social.
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Técnicas para a captacdo de aspectos qualitativos da realidade social de uma populacao:
1) estudos de caso;

2) observacgoes participantes;

3) investigacoes documentais;

4) entrevistas breves ou em profundidade, dirigidas, semidirigidas ou abertas;

5) historias de vida ou outras formas de estudos biograficos;

6) grupos de discussao, grupos focais ou estratégias afins; e

7) observagoes planejadas de diferentes formas, conforme os objetivos da investigacao.
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VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

+Segundo a LOAS, a Vigilancia Socioassistencial é
compreendida como:

“Um dos instrumentos das protecoes da
assisténcia social que identifica e previne as
situacoes de risco e vulnerabilidade social e seus
agravos no territorio”.
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VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

“Deve buscar conhecer a realidade especifica
das familias e as condi¢des concretas do lugar onde
elas vivem e, para isso, € fundamental conjugar a
utilizacao de dados e informacdes estatisticas e a
criacao de formas de apropriacao dos conhecimentos
produzidos pelas equipes dos servicos
socioassistenciais, que estabelecem a relagao viva e
cotidiana com os sujeitos nos territorios”.
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VAI IDENTIFICAR:

Pessoas com deficiéncia ou em abandono; criancas e adultos vitimas
de formas de exploracao, de violéncia e de ameacas;

+ Vitimas de preconceito por etnia, género e opcao pessoal;

+ Vitimas de apartacao social que lhes impossibilite sua autonomia e
integridade, fragilizando sua existéncia;

Vigilancia sobre os padroes de servicos de assisténcia social em
especial aqueles que operam na forma de abrigos, residéncias para

0s diversos segmentos etarios” (PNAS/04:39,40).
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VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

E fundamental para a elaboracdo do PAS
acessar um conjunto de informacoes,
oficiais e cotidianas, de tal forma a
compatibilizar dados que analisados,
comparados e interpretados permitam o
reconhecimento de problemas,
demandas e potencialidades locais.
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VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

4

> E importante ndao sé a andlise de indicadores
(@ %) especificos, mas o levantamento de dados gerais
A sobre o municipio, contemplando a assisténcia
N \ social e as demais areas sociais com as quais
interage.

Desse modo, poderao ser apontados os desafios
proprios da assisténcia social e os que deverao ser
enfrentados conjuntamente com as demais
politicas.

PATRIA AMADA
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O QUE E RISCO?

RISCO é a probabilidade ou eminéncia de um evento

acontecer, podendo, portanto, ser prevenido a partir da
leitura sobre os contextos. Constitui-se situagoes de risco:

= Violagoes de direitos;

* Fragilizagdao ou rompimento de vinculos.
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O QUE E VULNERABILIDADE ?

Vulnerabilidade social, destacando sua conexao com
as situacbes de “pobreza, privacdo/auséncia de renda,
precario ou nulo acesso aos servicos publicos, dentre

outros e/ou fragilizacdo de vinculos afetivos, relacionais e
pertencimento social ( discriminacbes etéarias, étnicas, de
género, por deficiéncias, dentre outras).
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Video
Vulnerabilidades e Protecéao

Social - CRAS
https://www.youtube.com/watch?v=XnrOcRdMiQg
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http://www.youtube.com/watch?v=Xnr0cRdMiQg

COMO MENSURAR VULNERABILIDADE E RISCO?

Como sao conceitos abstratos, para serem diagnosticados,
monitorados e avaliados, risco e vulnerabilidade necessitam
ser traduzidos em medidas objetivas e quantificaveis por meio
de algum recurso metodologico simples e padronizado. O

recurso metodolégico mais utilizado sdo os INDICADORES.
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FONTES DE DADOS E INDICADORES

“Os Indicadores Sociais sao o
instrumento operacional para
monitoramento da realidade social,
para fins de formulacao e
reformulacao de politicas publicas.”
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TRt O QUE SAO
INDICADORES?

Os indicadores sociais sao medidas usadas para transformar
conceitos abstratos, como “fome” ou “miséria”, em algo que
possa ser analisado e quantificado.

Transformam aspectos da realidade em numeros, taxas e razoes,
seja essa uma realidade dada (situagao social) ou realidade
construida (decorrente da intervengao governamental),
tornando possivel sua observacao e avaliagao.
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BONS DIAGNOSTICOS REUNEM:

v Indicadores de satde (leitos por mil habitantes, percentual de criancas nascidas
com baixo peso adequado, por exemplo)

v Indicadores educacionais (taxa de analfabetismo, escolaridade média da
populacao de quinze anos ou mais, etc.)

v Indicadores de mercado de trabalho (taxa de desemprego, rendimento médio
real do trabalho, etc.)

v Indicadores habitacionais (posse de bens duraveis, densidade de moradores por
domicilio, etc.)

(JANNUZZI, 2009).
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BONS DIAGNOSTICOS REUNEM:

v de seguranca publica e justica (mortes por homicidios, roubos a mdao armada por
cem mil habitantes, etc.)

v Indicadores de infraestrutura urbana (taxa de cobertura da rede de
abastecimento de agua, percentual de domicilios com esgotamento sanitario
ligado a rede publica, etc.)

v Indicadores de renda e desigualdade (proporcao de pobres, indice de Gini, etc.)

(JANNUZZI, 2009).
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QUAIS INDICADORES TRADUZEM RISCO E
VULNERABILIDADE SOCIAL?

Em 2005, a NOB/SUAS elencou as variaveis que determinam a populagdo
vulneravel, como o conjunto de pessoas residentes que apresentem pelo menos
uma das caracteristicas relacionadas a seguir:

1. Familias com servigos de infraestrutura inadequados:

1. Abastecimento de agua provenientes de poco ou nascente ou outra forma
2. Sem banheiro ou sanitario
3. Destino do lixo inadequado conforme legislacao

4. Mais de 2 moradores por dormitorio
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QUAIS INDICADORES TRADUZEM RISCO E
VULNERABILIDADE SOCIAL?

Em 2005, a NOB/SUAS elencou as variaveis que determinam a populagao
vulnerdvel, como o conjunto de pessoas residentes que apresentem pelo menos uma
das caracteristicas relacionadas a seguir:

2. Familias com renda familiar per capita inferior % salario minimo:
3. Familia com renda familiar per capita inferior % salario minimo:

1. Com pessoas de 0 a 14 anos

2. Com responsavel com menos de 4 anos de estudo

4. Familia no qual ha um chefe de familia mulher, sem coénjuge:
1. Com filhos menores de 15 anos
2. Ser analfabeta
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5. Familia no qual ha uma pessoa com 16 anos ou mais:
1. Desocupada (procurando trabalho)

2. Com quatro ou menos anos de estudo
6. Familia na qual uma pessoa de 10 a 15 anos trabalhe.
7. Familia na qual ha uma pessoa de 4 a 14 anos que nao estude.

8. Familia com renda familiar per capita inferior a /2 salario minimo:
1. Com pessoa com deficiéncia

2. Com pessoa de 60 anos ou mais
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S FONTES DE DADOS E INDICADORES - Exemplos

Responsavel pelo levantamento do Censo Demografico, PNAD e outras

pesquisas: dados populacionais — numero de habitantes, projecoes de
INSTITUTO BRASILEIRO DE | crescimento populacional, género, etnia, cortes etdrios, condi¢gdes da
GEOGRAFIA E ESTATISTICA habitacao, escolaridade, mao de

(IBGE) obra, rendimentos, disponibilidade de servigos publicos e privados, atividades
economicas, e outros. Unidades censitarias, municipios, estados, regioes e
nacional.

PROGRAMA DAS NACOES  Coordena a elaboragdo do Atlas do Desenvolvimento Humano. Indicadores
UNIDAS PARA O diversos que qualificam o desenvolvimento humano a partir de categorias como
DESENVOLVIMENTO O renda, escolaridade e longevidade de populacdo a partir de dados dos Censos

(PNU D) sintetizados no IDH.

Coordena a elaboragéq do Atlas da Vulnerabilidade Social nos Municipios
INSTITUTO DE PESQUISA F@?ill%hﬁ@% que tr_az o Indice de Vulnerabnllnd_ladi@ Socnal_ (1VS) dps r’f_junlciples,
ECONOMICA APLICADA -regfées metropolitanas e gstad@s do Brasil por meio da suntetl?a@%@ de

indicadores de demografia, educa¢do, renda, trabalho, habitacdo e
(IPEA) desenvolvimento humano, com dados extraidos: dos:Censos:do|BGE: .

, Responsavel pela elabora¢do e divulga¢do da Relacdo Anual de Informagdes
MINISTERIO DO TRABALHO  seciais - RAIS, com dados de trabalho e emprego, natureza dos vinculos por setor
E EMPREGO (MTE) de atividades econémicas, valores médios de remuneragdo-e-outros-dados:
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5855"-;:; FONTES DE DADOS E INDICADORES

Variaveis e Realidade dos municipios

Indicadores

Condicdes gerais de desenvolvimento
do

Contexto municipio:
O Situacao e densidade demografica;

O Ofertas das politicas publicas;
O Economig;

Q Meio ambiente;
Entre outros elementos que marcam o
desenvolvimento sustentavel.
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chSUASIPE FONTES DE DADOS E INDICADORES

Variaveis e Realidade dos municipios

Indicadores

Expressar quantitativos que
justifiquem a cobertura
necessaria para cada servico,
beneficio, programa e
projeto do SUAS
considerando cada territorio

Caracterizacao da
demanda potencial
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Variaveis e

A= FONTES DE DADOS E INDICADORES

Realidade dos municipios

Indicadores
Estrutura de
oferta do
Servicos e
Beneficios da
Assisténcia
Social

Apresentar :

Existéncia, ou ndo, de oferta de cada
servico tipificado para as protecdes
afiancaveis;

Caracterizar o volume de oferta e/ou
capacidade instalada incluindo indicadores
relativos a qualidade da oferta e o volume
de financiamento federal para os referidos
Servicos.
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N FONTES DE DADOS E INDICADORES
Variaveis e Indicadores Realidade dos municipios
Estrutura de oferta das Apresentar em dados
demais politicas numeéricos e categoricos :
publicas,
exclusivamente no que Existéncia, ou n3o, de oferta que

se refere aos pontos de
contato e de
complementaridade
entre estas politicas e a
politica de Assisténcia
Social

embora nao integrem as acoes de
assisténcia social . Constituem
“retaguardas” u pontos de apoio
indispensaveis a dimensao
intersetorial da atencao aos
usuarios

do SUAS.
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S Sasre FONTES DE DADOS E INDICADORES

Indicadores que Apresentar indicadores que
correlacionem demanda permitam analisar, direta ou

e oferta, segundo os indiretamente, a cobertura dos
Servicos servicos e beneficios em um
socioassistencias determinado territorio.
tipificados
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Cadindco

i O Cadasro Unkio p&ara PIOgramas Soclals oo Goveno
= Federal & um InsSrurrente gqus [dentinc ¢ aracterlza as
Tarmillzs e malea renda, entendiclas como -I?JEH-EE q.IE'
tem: renda mermsal de ats melo salarks mimlmo [ B e
Cadagl-rﬂ o rencla mensal total de atd iés salddos minimos

i O Cadastro Unlon permite conbecer arealidade socloeco-
Informacdes Pk .
Re.evanm remica EEEEHEﬁmHEE,‘D’EIEﬁMIFﬂ'DrH’EECES{E‘DJMD

FEICIED TamilEr, 3% Caracrersncas O omibciles, 55
formas de acesst a servigos publicos essenclals
tambEm, dados de cada um dos Componentes da familia.

Promfuario SUAS

Eurmi Instruments que auslia & orkenta 8 onganiz=gss
das Infommagdes relatvas 0 processo de acompanha-
menhn das familias e Indiviuos atenddicas nos CRAS &
CREAS, preservando o histarco de aterndimeantos,
ercaminharmentos situagdes vvencadas, termitaros
pPErcormiclos. INToduz Ui parametre nacional de
ragistro de Infarmagdes e, consaquentemente, torma
possivel avangar no conhecimenta oo permil & do
volume de familllas & Indiviiuos acempanhades, assim
ma na Incldencda de defterminadas sagi=s de
Wiols s de direitos atendidas p2la Assistencla Soclal.
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ConsoSUAS

Instrumento de coleta de dados ektidnico, preenchi-
do pelas secretartas & conselhos de assiténcla soclal

dos estados & municipios. € fundamental para a
qualidade dos servigos sodoassls&enaals,g gestioe

docontroke da poltica de assistencla socal,
construinch um processo mprescindivel para tomar
#faz a organizacdo descentralizada, participativa e
Integrada que o sistema requer.

Q Censo SUAS pode ser acessado no enderego
eetronka

htpe/fwwwmds. gowbe/assstancasocial Mglancisrsocions-
stoncalkél/cansa-suss

Informagdes
Relevantes
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T-SUASIPE
IMPORTANCIA DA SISTEMATIZACAO DE INFORMACOES E DE
INDICADORES SOCIAIS
1.REDE SUAS: fornece base de dados sociodemogrdfico,
estudos e informagoes georeferenciadas em escala
Informacgdes i, . e e o ”
Relevantes municipal, para apoiar a territorializagéo e a construgdo

de indicadores proprios do SUAS.
2. CENTROS E INSTITUTOS DE PESQUISA

NACIONAIS e ESTADUAIS: oferecem dados para
complementar uma primeira aproximagdo diagnostica.
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w2 REDE SOCIOASSISTENCIAL

Na politica de Assisténcia Social, podemos identificar dois tipos de rede:

1. A rede socioassistencial, constituida pela articulacao dos servicos,
beneficios, programas e projetos governamentais e ndao governamentais,
que tém uma relacdo de complementaridade, cooperacao e
corresponsabilidade, integrando-se numa relacao organica no ambito do
SUAS. As redes organizam-se para responder as demandas coletivas e
individuais a partir das diretrizes pactuadas nacionalmente. Essa rede deve
ofertar servicos e beneficios que visam a garantia de acessos aos direitos
socioassistenciais.
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A REDE SOCIOASSISTENCIAL

2. A rede intersetorial, formada pela articulacao entre as diversas politicas
sociais que atuam em um determinado territorio, atendendo, na maioria das
vezes, as mesmas familias. A visao de totalidade no ambito do territorio significa
o conhecimento e a analise das diferentes situacdes identificadas e suas conexdes
com a dinamica deste espaco, o que permite a construcao de fluxos delineando
as responsabilidades e competéncias da politica de assisténcia social e as
competéncias das outras politicas publicas. Esta interlocucao intersetorial provoca
uma relacdao dialdgica com as diferentes instancias que atuam no territdrio. O
gestor da Assisténcia Social deve participar ativamente da articulacao da rede
intersetorial, juntamente com os gestores das outras politicas publicas do
municipio.
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REFORGCANDO A IMPORTANCIA DA CONSTRUGCAO DEMOCRATICA E  PARTICIPATIVA
DO PLANO DE ASSISTENCIA SOCIAL

A Constituicao Federal de 1988 marca um importante processo de democratizacao da
sociedade brasileira e também da gestao das politicas sociais, pois ao definir as suas
diretrizes, aponta para a necessidade de que a gestao das politicas publicas seja
participativa.

No caso especifico da Assisténcia Social as diretrizes constam do art. 204:

As acOes governamentais na area da assisténcia social serao realizadas com recursos do
orcamento da seguridade social, previstos no art. 195, além de outras fontes, e
organizadas com base nas seguintes diretrizes:
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REFORCANDO A IMPORTANCIA DA CONSTRUGAO DEMOCRATICA E  PARTICIPATIVA
DO PLANO DE ASSISTENCIA SOCIAL

Diretrizes das a¢0es da assisténcia social serao realizadas com recursos do orcamento da
seguridade social:

.- descentralizacdo politico-administrativa, cabendo a coordenacao e as normas
gerais a esfera federal e a coordenacao e a execucao dos respectivos programas
as esferas estadual e municipal, bem como a entidades beneficentes e de
assisténcia social;

.- Participacao da populacdo, por meio de organizagdes representativas, na
formulagcao das politicas e no controle das acoes em todos os niveis.(BRASIL/CF
1988)
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Esse processo participativo exige tanto a ado¢ao de um modelo de gestao
que permita aos diferentes sujeitos (conselho, usuadrios, trabalhadores, gestores
e entidades) dialogarem continuamente nos processos decisérios, quanto o
respeito e fortalecimento de instancias participativas.

Dentre essas instancias reconhece-se que os conselhos de assisténcia social
tém atribuicao publica para a funcao do controle social, pois estes devem ter
representacao de todos os segmentos presentes da politica de assisténcia social.
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No que tange a participacdo no processo elaboracdo, acompanhamento e
monitoramento do plano, € de fundamental importancia que o gestor e o conselho
definam metodologias e caminhos para que se ampliem o dialogo e a

capacidade de reconhecer e articular diferentes posicionamentos, pois esse
processo permitira o avang¢o na politica de assisténcia social.

Il Destaca-se a importancia de se ter um cronograma de
atividades e que sejam privilegiados espacos de diadlogos
com 0s usuadrios e a rede de servigos em seus territorios.
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COMO PROMOVER A PARTICIPAGAO?

1. A gestao e o conselho municipal marcam esta tarefa na

Varias  possibilidades agenda técnico-politica da assisténcia social municipal

existem para se criar

as condicdes para a 2. A gestao convida todos os atores sociais relacionados ao

participacdo dos tema e com responsabilidades publicas

atores sociais na 3. Realiza¢gdo de um planejamento coletivo sobre como serd o
producao coletiva do desenvolvimento das atividades necessarias, estabelecendo
PAS. um cronograma para o trabalho

Alguns passos sdo 4. Definicao dos responsaveis pela coordenagao das atividades,
importantes e podem importante para dar dire¢ao na condug¢ao da tarefa

servir de guia:

5. Este coletivo tem uma tarefa a realizar, e ao final dos
trabalhos precisam ter um produto, que é o PAS.
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Varias possibilidades
existem para se criar
as condicdes para a
participacao dos
atores  Sociais  na
oroducio coletiva de

PAS.

Alguns Passos  sdo

importantes e podem
servir de guia:
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Dependendo do porte do municipio, havera
necessidade de maior volume de trabalho e este
pode ser distribuido em grupos de trabalho (GTs),
para otimizacao da tarefa

. Os trabalhos devem considerar a seguinte

dinamica: que haja momentos de concentracao e
momentos de dispersao dos participantes na
elaboracao. Ou seja, momentos em que todos
precisam estar juntos para alinhamento de
concepgoes, informagoes e formas de elaboracao,
e momentos dedicados para a operagao de coleta
de dados para o diagnodstico; por exemplo,
quando os responsaveis precisam de tempo para
dedicag¢ao a tarefa.
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Varias possibilidades
existem para se criar
as condicbes para a
participacao dos
atores sociais na
producido coletiva do

PAS.

Alguns passos sao

importantes e podem
servir de guia:

8. Os momentos de tomada de decisao vao requerer
da gestaio e dos participantes do processo
posicionamentos calcados nos seus compromissos

com a cidadania e com a politica publica. E
importante que haja espago para o dialogo por meio
da argumentac¢ao fundamentada em evidéncias, do
respeito a pluralidade das posicoes, para que a

tomada de decisdao seja democratica e construida
coletivamente.
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a) Dados de identificacao do plano;

ESTRUTURA DO b) Introducio;
PLANO DE c) Diagndstico socioterritorial;
ASSISTENCIA d) Objetivos;
SOCIAL e) Diretrizes e prioridades deliberadas;
f) AgOes estratégicas;
‘ g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;

i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
) Indicadores de monitoramento e avaliacao;
m) Espago temporal de execucgao.
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1.ldentificacdo do Plano: titulo; vigéncia; responsaveis pela
elaboracao; colaboradores; periodo de elaboracao; responsavel
para contato (nome, telefone, e-mail); entre outros.

2.Dados Municipais: nome do municipio; porte do municipio
(opcdes: pequeno porte |, pequeno porte |l, médio porte, grande
porte, metropole), nivel de gestdao do SUAS (opcOes: inicial,
basica, plena), nome do prefeito, periodo de mandato, endereco
da prefeitura (rua, numero, bairro, CEP), telefone (DDD e
numero), fax (DDD e numero), site, e-mail.

3.Dados do Orgdo Gestor da Assisténcia Social: nome do 6rgdo
gestor, endereco (rua, numero, bairro, CEP), telefone (DDD e

numero), fax (DDD e numero), site, e-mail, nome do gestor.

, FUNDACAO APOlONIO SALLES Y MVERBACE e PATRIA AMADA

% BEA DU R P B DE PERNAMBUCO Social, Crianca :~‘§ PEHNAMBUCO MINISTERIO DA BRASIL

eJuventude CIDADANIA ' <O \crno reperaL




T = w
-
S =
JAS/PE
- o T e
b B el S

4.Dados do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS): lei

de criacao do FMAS, decreto de regulamentacao, CNPJ, nome
do gestor, fonte de recursos (municipal, estadual, federal).

5.Conselho Municipal De Assisténcia Social (CMAS):
Criacao do CMAS, endereco (rua, numero, bairro, CEP), telefone
(DDD e numero), fax (DDD e numero), site, e-mail, nome do
presidente, periodo de mandato, representacdao (opcoes:
governamental, ndao governamental, usuarios), numero de
conselheiros, secretaria executiva.
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== Introducao

A introducao contempla informacdes sobre a concep¢ao de planejamento
adotada pelo municipio, demonstrando sua importancia na organizacao da politica
de assisténcia social e no atendimento a legislagao em vigor.

Pode- se descrever o processo de elaboracao e estruturacao do plano municipal,
assim como a forma como se deu a participacao da sociedade civil na elaborac¢ao
do plano.

Também é possivel abordar, neste item, como serda o monitoramento e a avaliacao
das acoes e metas planejadas.

(Melhor formular ao final)
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Construindo o
PLANO DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

»
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a) Dados de identificagdao do plano;

b) Introducdo;

c) Diagndstico socioterritorial;

d) Objetivos;

e) Diretrizes e prioridades deliberadas;

f) AgOes estratégicas;

g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;

i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugao.
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+« Responde a pergunta: para que vou realizar determinada a
acao/projeto/servico?
<+ Os objetivos expressam as mudancas que se desejam para o
futuro.
d) objetivos

7
*

Devem comunicar as intencoes dos gestores, construidas a partir
do levantamento das necessidades identificadas pelo conjunto

dos atores.
As intengoes decorrem das prioridades definidas no Diagndstico
Socioterritorial.
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d) objetivos

Um objetivo é um enunciado escrito sobre resultados a serem alcangados
em um dado periodo.

+*»* Deve ser relevante, explicito e quantificavel.
*»* Importante - precisa ser exequivel, ou seja, realizavel.
** Importante que sejam claros e permitam que se visualize o resultado

desejado.

Construido dessa forma, gestores, profissionais e cidadaos identificam
claramente as intencoes da politica e podem guiar suas acoes e demandas a
partir desse entendimento.
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Exemplo de um objetivo claro e que preenche suas caracteristicas € o da PNAS (2004):

“Prover servigos, programas, projetos e beneficios de protecao social basica
e/ou especial para familias, individuos e grupos que dele necessitarem”.

Esse enunciado oferece os elementos essenciais paraa compreensao da mudanga a
ser planejada:

< Objetivo: prover servigos, programas, projetos e beneficios.
< Tipo de servigos ofertados: protecdo basica e/ou especial.

< Publico-alvo: familias, individuos e grupos em situacao deriscoe
vulnerabilidade sociais.
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Os objetivos podem e devem ser organizados em
OBJETIVO GERAL e OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Obijetivo geral: apresenta de forma abrangente o que se pretende alcangar com o Plano.

% Serve como objetivo de orientagao

7/

% Evidencia o propdsito maior
% Revela os impactos desejados

* Situagao maior para qual a politica contribui
/

.0
% Deve ser minimamente alcang¢avel e mensuravel

>

Espelhando-se no objetivo da PNAS, pode-se ter como exemplo de objetivo geral de um
Plano Municipal de Assisténcia Social:
Ex. “Prover servigos, programas e beneficios socioassistenciais para familias, individuos e
grupos que deles necessitarem no municipio X, tendo em perspectiva a garantia das
segurangas sociais e direitos de cidadania”.
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OBJETIVO ESPECIFICO

desmembra o objetivo geral em detalhes.

RY

%

Especifica os focos prioritarios do plano

L)

0‘0

Aquilo que se espera realizar com o plano

Reflete a perspectiva de superacao de problemas identificados pelo diagndstico
Expressa a nova situacao que se pretende alcancar

Demonstra o efeito direto junto a populag¢ao alvo

*

L)

%

R

%

L)

0‘0

R

%

E alcancdvel através de a¢des estratégicas, metas e recursos.

*

L)

» E mensuravel qualitativamente e quantitativamente, através de indicadores.

< Tem implicacao politica: sao responsabilidades assumidas pelo 6rgao gestor.

Exemplo:

Problema: Insuficiéncia da cobertura da protegdo social basica em dreas de vulnerabilidade
Objetivo Especifico: Ampliar a cobertura da protegdo social basica em dreas de vulnerabilidade

PATRIA AMADA
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1. Desmembrar a politica de assisténcia em TEMAS tais como Gestao, Protecdao Social
Basica e Protecdo Social Especial.

2. Ou ainda em SUBTEMAS tais como Planejamento, Participacdao e Controle Social,
Producao e Gestao da Informacao, Gestao do Trabalho, Intersetorialidade, Trabalho
Social com Familias, Programas, Servicos e Beneficios, CRAS, CREAS e quantos
outros possiveis e necessarios, de acordo com o critério de detalhamento adotado.

3. Definir os TEMAS PRIORITARIOS para cada um deles e formular objetivos
correspondentes.

11! A ELABORACAO DOS OBJETIVOS DEVE OBSERVAR AINDA:
As deliberacoes das Conferéncias Nacional, Estadual e Municipal
As metas do Pacto de Aprimoramento de Gestao
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a) Dados de identificagdao do plano;
b) Introducao;
c) Diagndstico socioterritorial;
d) Objetivos;
Construindo o e) Diretrizes e prioridades deliberadas;

PLAN O E f ) Agoes estratégicas;
ASSISTENCIA —

SOC lAL h) Resultados e impactos esperados;
i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;
k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e avaliacao;

m) Espaco temporal de execugdo.

Secretaria de

3 37+« FONDAGAO APOLONIO SALLES _ ..A;:M Desemaimate
ocial, Crianga

*‘)" FADURP e Juventu;e

‘%’ PERNAMBUCO ccioc T BRASIL

CIDADANIA




L)

L)

e) DIRETRIZES E
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PRIORIDADES
DELIBERADAS

L)

L)
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Uma diretriz € uma orientacao geral que organiza as
decisOes e acoes.

O Plano de Assisténcia Social deve ser coerente com
as diretrizes que orientam a administracao publica,
expressas no Plano Diretor, Plano Plurianual e
outros.

O Plano deve considerar, ainda, as Diretrizes
Organizacionais estabelecidas pelo SUAS, expressas
no artigo 52 da NOB/SUAS 2012:
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Diretrizes Organizacionais estabelecidas NOB-SUAS

Primazia da responsabilidade do Estado na condu¢ao da politica de assisténcia
social;

Descentralizagao politico-administrativa e comando unico das a¢cdes em cada
esfera de governo;

Financiamento partilhado entre a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios;

Matricialidade sociofamiliar;
Territorializagao;
Fortalecimento da relagao democratica entre Estado e sociedade civil;

Controle social e participag¢ao popular.
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Nesse item do plano, deve- se examinar as diretrizes declaradas pela NOB e debater sobre
quais sao mais pertinentes para a realidade de seu municipio.
Exemplos:
1. Reconhecimento dos individuos usudrios da assisténcia social, como sujeitos historicos e de
direitos, inseridos em grupos familiares, comunitdrios e sociais, tendo em perspectiva a
consolidagdo de sua autonomia e fortalecimento de seu protagonismo.

2. Reconhecimento da causalidade historica e coletiva das situagoes de vulnerabilidade e risco
aos quais estéio expostos familias e individuos residentes em territorios pobres e/ou
vulnerdveis do municipio.

3. Orientag¢do pela dimensdo territorial, conhecendo a realidade e as situa¢does de cada
localidade do municipio, priorizando o acesso e localizagcdo dos servigos, programas e
beneficios nos territorios e microterritorios proximos a vida cotidiana dos individuos e
familias.

(Ver outros exemplos na pag. 7 do documento “ESTRUTURA BASICA DO PAS: ORIENTACOES PARA ELABORACAQ”)
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a) Dados de identificagdao do plano;
b) Introducao;

c) Diagnostico socioterritorial;

d) Objetivos;
Construin d 00 e) Diretrizes e prioridades deliberadas;
PLANO DE f ) AgOes estratégicas;
ASSISTENCIA ¢) Metas;
SOC |AL h) Resultados e impactos esperados;

i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugdo.
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% As acoes devem ser elaboradas com vistas a
alcancar os objetivos definidos.

f) ACOES ESTRATEGICAS

% Na escolha das agdoes e estratégias os
gestores devem observar o artigo 22 da

NOB/SUAS 2012 que determina que os
planos devem observar as acoes articuladas
e intersetoriais.

- "
« A Secretaria de
B g ociomoinoss . i mmems e
2 ‘?J E ADUGRTUDP B DE PERNAMBUCO So:'j:}vi:::‘i:

CIDADANIA 'S covEeRNO FEDERAL

(@} renvnvisico ... T HRRER




» Sao acoes definidas como prioritarias para alcangar os objetivos especificos

» Constituem a base operacional do plano, meios pelos quais o plano se realiza.
< Representam o passo a passo para a producao dos resultados.

< Tém que ser necessarias e suficientes.

» Permitem estimar os insumos e recursos necessarios

FLUXO DE ELABORACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS

DIAGNOSTICO OBJETIVOS DIRETRIZES ESTRATEGIGA!
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Cada objetivo, desmembrado em temas e subtemas, pode ter uma ou mais agoes
estratégicas relacionadas. Desse modo, chega-se a definicao de agcoes estratégicas por
temas trabalhados: gestao, protecoes, programas, servicos e beneficios.

Exemplo:

Objetivo Especifico: Ampliar a cobertura da protegdo social
bdsica em areas de vulnerabilidade.

Acdo estratégica: Ampliar o numero de equipamentos e/ou
equipes volantes da protegdo social bdsica nas seguintes dreas
de vulnerabilidade: XX, XY e XZ.

PATRIA AMADA
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g) METAS
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As metas sao
desdobramentos quantificados
dos objetivos, ou seja, uma
meta é um objetivo
representado pela dimensao
quantitativae de referéncia

temporal e territorial.
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- a) Dados de identificagdao do plano;
b) Introducao;
c) Diagnéstico socioterritorial;
d) Objetivos;

e) Diretrizes e prioridades deliberadas;

Construindo o
PLANO DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

f ) AgOes estratégicas;

g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;
i) Recursos materiais, humanos e financeiros;

j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servicos;

I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugdo.
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+0s resultados sdo as mudancas diretas alcangcadas pelos
beneficiarios por meio da participacao em uma politica publica.

Exemplo: o recebimento do beneficio do Programa Bolsa
Familia é um resultado de estar incluido no Cadastro Unico.
h) RESULTADOS E
IMPACTOS * Os impactos sdao as contribuicoes da politica de assisténcia
ESPERADOS social para determinadas mudancas sociais. Esse componente
indica os efeitos indiretos de uma politica publica sobre a
sociedade como um todo.

Exemplo: aumento do peso das criangas em decorréncia da
diversificacdo da dieta familiar, ocorrida por meio do
aumento da renda
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a) Dados de identificagdao do plano;
b)introducao;

c) Diagndstico socioterritorial;

d) Objetivos;

e)Diretrizes e prioridades deliberadas; f)

C@ nstru ' n d 00 Acgdes estratégicas;
PLANO DE vietas
ASS l STE N C l A h) Resultados e impactos esperados;

SOCIAL i)Recursos materiais, humanos e
financeiros;

j) Mecanismos e fontes de financiamento;
k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugao.
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% Os recursos materiais dizem respeito a rede
socioassistencial e equipamentos disponiveis (hnumero de
i) RECURSOS CRAS, CREAS, entidades conveniadas, etc.).
MATERIAIS, < Os recursos humanos se referem a quantidade e a
HUMANOS E qualidade dos recursos humanos disponiveis. E necessario
FINANCEIROS o levantamento e mapeamento dos recursos humanos,
dos perfis e necessidades de qualificagao.

< Os recursos financeiros disponiveis devem ser
especificados, inclusive por fonte financiadora.
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a) Dados de identificagdo do plano;
b) Introdugao;
c) Diagnostico socioterritorial;
] d) Objetivos;
CQﬁStFU I nd@ O e)Diretrizes e prioridades deliberadas; f) A¢Oes estratégicas;
PLANO DE o Mietas

ASS l STE N ClA h) Resultados e impactos esperados;

SOC |AL i) Recursos materiais, humanos e financeiros;

j) Mecanismos e fontes de financiamento;
k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugao.
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j) MECANISMOS E
FONTES DE
FINANCIAMENTO

No Plano, devem ser definidos com clareza os recursos disponiveis
para a execu¢ao das atividades, apresentando as fontes de

financiamento, sejam do or¢camento proprio, das transferéncias
intergovernamentais ou de apoios privados.

Além dos recursos alocados na implementagao da politica de
Assisténcia Social é importante apresentar na forma de graficos a

evolucdao do orcamento em relagao a periodos anteriores, assim como
a comparagao entre o que foi or¢cado e o que foi executado.

Este tdpico, na estrutura do PAS, é importante tanto para a gestao
como para o controle social, pois é necessario tornar publico o que se
esta planejando, quais sao os significados da alocagao de recursos
proprios do municipio para a politica de assisténcia social.
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- a) Dados de identificagdao do plano;
b)introducgao;
c) Diagnéstico socioterritorial;
d) Objetivos;
. e)Diretrizes e prioridades deliberadas; f)
Construindo o

Agoes estratégicas;

PLANO DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;
i)Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;
k)Cobertura da rede prestadora de
servicos;

1) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espaco temporal de execugao.
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< A malha de servi¢os deve ser analisada quanto a localizagao,
natureza da atencdo oferecida, cobertura e quadro
profissional disponibilizado. Com essas informagdes, podem
ser identificados os vazios de atencao.

k) COBERTURA DA % Além de informag¢OGes sobre os servigos e programas da
REDE PRESTADORA assisténcia social, é necessario conhecer a rede assistencial
DE SERVICOS das demais politicas publicas existentes no territorio.

< O Plano deve prever estratégias de integracdao do conjunto
de servigos socioassistenciais do territorio.

A intersetorialidade, ou seja, a atua¢ao conjunta, de forma
articulada e integrada das politicas sociais, visa dar conta
dos direitos sociais, das segurancas e das proteg¢des sociais.
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a) Dados de identificagdao do plano;
b)introducao;
c) Diagndstico socioterritorial;

d) Objetivos;
e)Diretrizes e prioridades deliberadas; f)

Construindo o
PLANO DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

Agoes estratégicas;

g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;

i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servigos;
I) Indicadores de monitoramento e
avaliacao;

m) Espago temporal de execugao.
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+* A NOB/SUAS 2012 dedica a Secao lll do Capitulo VIII para

estabelecer as diretrizes para o monitoramento do SUAS e

1) INDICADORES DE define o monitoramento como o0 acompanhamento

MONITORAMENTO  ¢continuo e sistematico do desenvolvimento dos servigos,
E AVALIACAO programas, projetos e beneficios socioassistenciais.

*» A atividade de monitoramento esta conectada com os
objetivos e metas definidos o monitoramento deve ser

realizado por meio da producao regular de indicadores e
da coleta de informacodes.
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% Indicadores sao parametros previamente definidos para monitorar e avaliar os
avangos, resultados e impactos da politica.

% Podem ser definidos como uma situagao ou uma caracteristica que serve como um
sinal comprobatorio de que os objetivos, resultados e metas foram alcangado.

% O monitoramento sistematico dos indicadores indica aos gestores que sao necessarias
medidas corretivas quando o plano nao estiver alcangado seus objetivos. Constitui
base para o acompanhamento e a avaliagao do que foi planejado.

< Para sua devida afericdo, devem ser acompanhados dos meios e periodicidade de
verificacao.

% A fung¢ao do indicador no conjunto do plano é a caracterizagdo mais precisa dos
resultados, estabelece o que e quanto se quer alcangar.

PATRIA AMADA
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¢ Indicadores de processo: Apoiam na avaliagao da eficiéncia das atividades e agoes. No
PAS, podem ser utilizados para monitorar e avaliar o desenvolvimento de cada
programa, servico e beneficio.

¢ Indicadores de resultado: Ajudam a definir a eficacia dos resultados planejados. No
PAS, podem ser utilizados para monitorar e avaliar o alcance das metas, resultados e
objetivos especificos.

¢ Indicadores de impacto: Ajudam a definir a efetividade dos objetivos maiores. No PAS,
podem ser utilizados para monitorar e avaliar os impactos planejados e alcance do
objetivo geral.

Dicalll

Para elaborar indicadores responda as seguintes perguntas:
O que indicard que o que foi planejado foi alcan¢cado?

De quanto em quanto tempo serd verificado?

Onde estard esta informagéo comprobatdria?
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Quem monitora e avalia?

% O monitoramento deve ser realizado por meio da producdo, coleta e

sistematizacao regular de informagoes, pelas equipes que atuam na gestao e
execucao da politica.

** A Vigilancia Socioassistencial tem um papel fundamental na produgiao de
instrumentais, na compilagao de informacgoes e na verificagdo dos indicadores.

+* Assim como o conjunto do plano, dados referentes aos indicadores devem ser
submetidos ao controle social outros espagos de debate publico sobre a assisténcia
social, inclusive nos proprios territdrios junto as redes e usuarios.

s Gestores e equipes devem estabelecer um cronograma de encontros de
monitoramento, avaliacao e sistematizacdo. Exemplo: Monitoramento Trimestral,
Avaliacoes Semestrais e Anuais.
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- . a) Dados de identificagdao do plano;
b)introducgao;
c) Diagnostico socioterritorial;

d) Objetivos;
e)Diretrizes e prioridades deliberadas; f)

Construindo o
PLANO DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

AcOes estratégicas;

g) Metas;

h) Resultados e impactos esperados;

i) Recursos materiais, humanos e financeiros;
j) Mecanismos e fontes de financiamento;

k) Cobertura da rede prestadora de servigos;

I) Indicadores de monitoramento e avaliagao;

m) Espago temporal de execugao.
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SUAS/PE
Este item deve ser definido levando em consideragao o
artigo 19 da NOB/SUAS 2012 que determina que os
entres federados deverao elaborar seus planos de
assisténcia social a cada quatro anos, de acordo com os
periodos de elaboragao do Plano Plurianual (PPA).

m) ESPACO

TEMPORAL DE 5038 7021

EXECUCAO

Sugere-se prever momentos de atualiza¢ao do PAS que
coincidam com o mesmo periodo de atualizacdo do

PPA.
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. S
o] LANE.IAMENTO NA GESTAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

Enquanto sistema descentralizado e participativo, o desafio esta em fazer com que a
populacao tome parte das questdoes sociais, deixando para traz uma visao de mundo
egocéntrica e lute pelos direitos de cidadania da coletividade, bem como, exer¢a de fato o
controle social, através da participacao efetiva em conselhos e conferéncias. Assim, a
mobilizacdao da sociedade civil tem o papel efetivo na implementacao da politica de
assisténcia social. Ademais, a descentralizacdao possibilita o desenvolvimento de formas
criativas e inovadoras para a execu¢ao e gestao dessa politica, reconhecendo a
importancia de atender as desigualdades socioterritoriais. Porém, a centralizacao ainda é
uma marca a ser superada.

Nesse contexto, é que temos que considerar a importancia de se aderir ao planejamento
como forma de organizacao sistémica para vencer os desafios que perpassam todo o
processo de implementacao e efetivacao dessa politica publica, com vistas ao alcance de
resultados diretos na vida da populagao alvo dessa politica.

Os programas sociais e os projetos sao canais importantes de respostas as questoes
sociais e o planejamento, execucdao e avaliagao destes sao extremamente importantes
ara a garantia de continuidade da oferta dos recursos socioassistencias.
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e Video
Fattorelli fala a CDH sobre PEC 55
DEBATE https://www.youtube.com/watch?v=XrU 1wyehbijc
Perspectivas do
SUAS diante do Textos de Apoio:
Novo Regime .
Fiscal 1) O NOVO REGIME FISCAL E SUAS IMPLICACOES PARA A POLITICA DE

ASSISTENCIA NO BRASIL

2) NOVO REGIME FISCAL: UM GOLPE CONTRA OS POBRES
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Secretaria de Desenvolvimento
Social, Crianca e Juventude
Secretaria Executiva de Assisténcia
Social
Geréncia de Projetos e Capacitacao

Fundacao Apolonio Sales
Universidade Federal Rural de
Pernambuco - UFRPE

capacitasuas.ufrpe@ufrpe.br

www.sigas.pe.gov.br _

GRATO A TODOS E TODAS!
E-mail:

capacitasuas.pe@sedscj.pe.gov.br

marcosnascimentu@gmail.com
@marcosnascimentu

\ Telefone: 81 3183 0715
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