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Fomentar a reflexdo sobre a necessidade de
aprimoramento e qualificacao do trabalho no SUAS
através de uma pratica planejada.

Facultar a compreensao de elementos teodricos
O Curso importantes sobre o planejamento na politica de
assisténcia social e sua articulagao com os instrumentos
de planejamento. Abordaremos a fun¢ao do
diagnostico socioterritorial no planejamento,
monitoramento, avaliacao e vigilancia socioassistencial.

= 0,0 p—
- S .M Secretaria |/t
§0 APOL UNIVERSIDADE i . @ S BER wwsresooo _SovEmwe remaa
T, _—— At de Desenvolvimento Social, i, i A na
P ] FUNDAQAO APOI-ONIO SM.lEs % FEDERAL RURAL =, UAS/PE ? Q’ Crianga, Juventude e Prevencdo | »i 1AMV . ‘!I;IE:‘-E:NV:I:V.I:::I:: “ rl
- FA D URIP E *% DE PERNAMBUCO e ESFOSUAS/PE a Violéncia e as Drogas o Emmoeqag FAMILIA E COMBATE A FoME & - -



‘0.0‘0,

Escola de Formacgdo dos Trabalhadores/as
do Sii Unico de Assisténcia Social
mbuco

mmmmm
de Pernamibi

Objetivo Geral
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Contribuir para a qualificagao dos
trabalhadores, gestores e
conselheiros no que diz respeito aos
processos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo da
Politica de Assisténcia Social.
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\MI e Conhecer os principais aspectos e referenciais tedricos
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~ N do planejamento na politica publica de Assisténcia

ESFOSUAS/PE _

social;

e Analisar a articulacado dos instrumentos de
planejamento governamental com a Politica de

Objetivos Assisténcia Social, em especial com o Planos de
Especiﬁcos Assisténcia Social;

e Compreender a fung¢ao do diagnodstico socioterritorial
no planejamento da Politica de Assisténcia Social;

e Destacar a importancia do monitoramento, avaliagao e
funcdo da vigilancia socioassistencial enquanto
mecanismo de producao de subsidios informacionais
para a reconfiguracao do plano de Assisténcia Social.
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Ao longo da ultima década, a convergéncia de esforcos para a
construcao da arquitetura institucional do SUASS e para sua
implantagcao resultou numa presen¢a robusta da Assisténcia
Social em todo o pais. Foram construidas as bases necessarias a
consolidacao da Assisténcia Social como politica publica de
direito.

O planejamento de longo prazo constitui tarefa bastante
desafiadora no campo das politicas publicas.

participacao social e na construcao coletiva
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Planejamento é a ferramenta condutora do
trabalho que ganha forca quando esta em
rede: compartilhado, sistematizado,
cronogramado com praticas planejadas.

Envolve um processo de reflexao, de decisOes sobre a
organizacao, o funcionamento e a proposta pedagogica
do servico. E um processo de racionalizacio,
organizacao e coordenacao do trabalho, que se articula
em atividades concretas, conflituosas e

problematizadoras.
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“GESTAO E ORGANIZACAO:
PLANEJAR LOCALMENTE PARA
DESCENTRALIZAR E
DEMOCRATIZAR O DIREITO”:
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ESFOSUAS/PE determinado modo

para um determinado

4

fim. E o processo de

0 ol . i construir a realidade
planejamento e o com as caracteristicas

oposto do improviso. que se deseja para a
mesma.

Clara — precisa — eficiente e eficaz —
direcionada — transformadora
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%,*___\.:J O planejamento representa o processo de sintese
ESFOSUAS/PE do conhecimento, constituindo-se em um espaco
centrado na aprendizagem, tendo como referéncia
o direito ao acesso aos conhecimentos elaborados

histdrica e socialmente

“E uma mediacdo tedrico-metodoldgica para a
acao consciente e intencional”.

E reflexdo . E processo mental . E abordagem teérica .
E tomada de decisio . E previsdo de uma acdo .
E intencionalidade!
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do Sistema Unico de Assisténcia Social
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Planejamento é a ferramenta condutora do
trabalho que ganha forca quando esta em
rede: compartilhado, sistematizado,
cronogramado com praticas planejadas.

Envolve um processo de reflexao, de decisOes sobre a
organizacao, o funcionamento e a proposta pedagogica
do servico. E um processo de racionalizacio,
organizacao e coordenacao do trabalho, que se articula
em atividades concretas, conflituosas e

problematizadoras.
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publlca envolve um conjunto de atores com
‘visﬁes e expectativas distintas. Uma
~ infinidade de dados de realidade e ‘fatores ff{
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco
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E o mecanismo pelo qual o Estado viabiliza o acesso aos
bens e servigos considerados direitos sociais aos seus
cidadios, através das POLITICAS PUBLICAS. Também é
importante conhecer que “uma das razdes para o
Planejamento € a necessidade de mediacgao entre futuro

e O presente”

fervamenta do traalho e gestio @
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< PLANEJAMENTO OPERACIONAL
S/ PE
.- Durante muito tempo o ator mais

importante era o agente o formulador,
aquele individuo ou instituicdo que detém
0 conhecimento tecnico e trabalha a
servico dos que tém poder de deciséo.
Indica atividades, prazos, cronograma,

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO responsaveis, etc.

PressupO0e a participacao de
diferentes agentes,
considerando a importancia
dos diferentes saberes, e nao
sO 0 conhecimento técnico.

O plano, que é o produto do processo de planejamento, da foco e
direcionamento ao governo. E, se a funcao do governo é agir e transformar a
realidade, precisa planejar.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

E necessario reconstruir o

| processo de planejamento
& nao mais reproduzindo a
perspectiva instrumental-

burocratica, mas

concebendo-o numa

[} °
( A
) @ perspectiva pratico critica
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AAL IMPORTANTE!
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ESFOSUAS/PE
O pressuposto deste planejamento € de que a realidade
social e econdOmica € dinamica, com a presenca de diversas
forcas e atores sociais, que historicamente sao constituidos
e organizados, sendo necessaria a analise de conjuntura

para o desvelamento permanente desta realidade.

"y

“0O coracao do plano é a tentativa de governar um processo, e
um processo SO se governa por meio da acgao.
Consequentemente, a planificacao se refere ao presente e isto
lhe da um grande sentido pratico”
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No PES, um problema corresponde a uma realidade insatisfatoria e
superavel que provoca a acdo do governo e dos atores sociais. Esta acéo
€ projetada por meio do plano.
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Insercéo de
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ESFOSUAS/PE DO PLANEJAMENTO

: Qual a
CEUGEL
atual?

Estratégias,

Acoes,
Recursos

FONTE: Texto 1 - O planejamento na Politica Publica de Assisténcia Social
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de Pernambuco

Elaborar: ver a acdo global em que se estd, decidir o tipo de
sociedade, de pessoa, de educacao, de escola (realidade desejada);
verificar a distancia entre a realidade existente e a desejada e
propor acoes, atitudes e normas organicas para diminuir esta
distancia;

Executar: agir em conformidade com o que foi proposto;

Avaliar: revisar cada um dos momentos, cada uma das acdes,
atitudes e normas e cada um dos documentos derivados
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do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

A politica social publica € concebida como materializacao das
lutas e reivindicacOes da classe trabalhadora e dos segmentos
socialmente vulnerabilizados, na perspectiva do atendimento
as condicoes dignas de vida. Reivindicacdoes que se
transformam em objeto da agenda publica,
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] O planejamento numa perspectiva
ESFOSUAS/PE democratica

Exige relacoes democraticas de trabalho entre os
diversos profissionais e uma relacao dialogica entre
profissionais, usudrios e gestdo. E espaco rico e
pertinente a democratizacao das relacoes e do saber

na formacao de valores.
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Onde
estamos?
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O PLANEJAMENTO NA POLITICA PUBLICA
DE ASSISTENCIA SOCIAL

Como vamos p
chegar 13?
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< DIMENSAO SOCIO-HISTORICA DO
ESFOSUAS/PE PLANEJAMENTO

Tem como matéria prima a questdo social, em particular
aquelas expressbes que manifestam uma necessidade coletiva
nao atendida constituindo-se em objeto da politica, a qual
precisa ser reconhecida e incluida na agenda publica
transformando-se em programa, acéo, beneficio, ou seja, em
uma determinada resposta as demandas.

DIMENSAO TECNICO- DIMENSAO
OPERATIVA ETICO POLITICA
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ESFOSUAS/PE PLANEJAMENTO

Constituida pelas teorias, metodologias, instrumentos,
técnicas e habilidades para realizar a acédo, a dimensao
tecnico-operativa do planejamento indica as
possibilidades de operar instrumentalmente sobre a
realidade das praticas sociais produzindo
determinados resultados.

PROCESSO DINANICO E
CONTINUO
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Esta dimensao impulsiona

acoes em defesa de
valores éticos universais —
liberdade, equidade,

democracia, participacao —
e de modos proprios de
reconstrui-los e opera-los
em espacos diversos e
particulares de relacoes
sociais.
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PLANEJAMENTO

Instrumento de
negociacao e pactuacao
de interesses, quando se
propde ferramenta de
suporte ao processo de
escolha e tomada de
decisao, guando
comunica e expressa a
opcao politica dos atores
qgue planejam.
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MODULO II

ARTICULACAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAL COM A POLITICA DE ASSISTENCIA
SOCIAL
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ESFOSUAS/PE POLITICAS PUBLICAS

O planejamento esta inserido em todas as etapas do
CICLO DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS. Este
ciclo € composto por fases que correspondem a
momentos especificos e, ao mesmo tempo,
interdependentes, requeridos para a efetivacao das
politicas publicas.
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POLITICAS PUBLICAS

Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Ferramenta analitica que permite conhecer
as varias fases dos processos politico-
administrativos envolvidos
na realizacao de uma politica publica.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

O planejamento orcamentario antecede a execucgao
dos programas, servicos e beneficios.

Os recursos financeiros a serem utilizados com a
implementacao das ofertas socioassistenciais tem que estar
previstos e aprovados no orcamento antes de poder usa-los.
A aplicacao dos recursos da assisténcia social é regrada por
normas e orientacoes técnicas especificas para cada um dos
servicos, beneficios e programas socioassistenciais.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

ORGCAMENTARIO: PPA, LDO E LOA

Ferramenta analitica que permite conhecer
as varias fases dos processos politico-
administrativos envolvidos
na realizacao de uma politica publica.
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EEEEE orcamento brasileiro

PPA LDO LOA

e RECURSOS NECESSARIOS

DIRETRIZES e
OBJETIVOS E METAS PARA OPERACIONALIZAR A

PRIORIDADES LDO
VALIDADE - 1 ANO VALIDADE - 1 ANO

METAS
VALIDADE - 4 ANOS
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ESFOSUAS/PE
O PPA estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas da
Administracao Publica para as DESPESAS DE CAPITAL e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duracao
continuada, conforme exposto no artigo 165 da Constituicao. Ele é
elaborado no primeiro ano de governo, portanto, a cada quatro
anos. O PPA foi concebido para ser o elemento central do sistema

de planejamento, orientando os orcamentos anuais, por meio da
LDO.

Ele € um instrumento de planejamento estratégico, de modo que é
formado por todos os programas e projetos que O governo
pretender realizar no periodo de quatro anos. A consequéncia disso
€ que a construcao do PPA depende dos planos das politicas

publicas setoriais.
- S 02%,0
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TarEm APRIMORAMENTO

Plano
Plano Municipal de
Decenal ASS|st¢::'nC|a
Social
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=< PLANO DECENAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

E um plano estratégico de longo prazo que sintetiza um
conjunto de diretrizes e objetivos a serem alcancadas pelo SUAS

tendo como perspectiva o seu aprimoramento.

2005-2015 2016-2026
| Plano Decenal Il Plano Decenal

As diretrizes, objetivos e metas do Plano Decenal subsidiam a construcao do Pacto
de Aprimoramento de Gestao do SUAS no municipio e dos Planos Municipais de
_Assisténcia Social.
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O Pacto € um instrumento de planejamento estratégico que
reune os compromissos firmados entre os orgaos gestores da
assisténcia social nas trés esferas de governo. E o instrumento
pelo qual se materializam as metas e as prioridades nacionais
no ambito do SUAS, e se constitui em mecanismo de inducao
do aprimoramento da gestao, dos servicos, programas, projetos
e beneficios socioassistenciais (NOB SUAS, 2012, Art.23).
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Escola de Formaga adores/as
do Sistema Unico a Social
de Pe

‘O Plano de Assisténcia Social € um instrumento de planejamento
estratégico que organiza regula e norteia a execucao da PNAS/2004 na
perspectiva do SUAS. Sua elaboracao € de responsabilidade do orgao
gestor da Politica que o submete a aprovacao do Conselho de Assisténcia
Social reafi rmando o principio democratico e participativo” (PNAS/04:119)

O plano define objetivos, foco e intencionalidade as
acoes, permite a articulacao antecipada de

consequéncias e resultados, possibilitando a B Q
antevisao do estado ou da situacdo gue se quer 0
conquistar. =
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ESFOSUAS/PE Assisténcia Social no contexto do SUAS
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E a possibilidade de uma abordagem racional e metddica sobre as
situacdes de vulnerabilidade e risco que se expressam nos
territorios, viabilizando o ordenamento de atos decisorios, selecao
de acodes, escolhas de caminhos estratégicos, em momentos
definidos, baseados em conhecimentos tedricos e técnicos.

O plano define objetivos, foco e intencionalidade as acdes, permite a
articulacao antecipada de consequéncias e resultados, possibilitando
a antevisao do estado ou da situacéo que se guer conquistar.
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<3 No contexto de implantacdo do Sistema Unico de
ESFOSUAS/PE Assisténcia Social, que busca superar a pratica
assistencialista e clientelista, o Plano é:

e Instrumento fundamental para a construcao de uma
politica planejada, efetiva e de impacto sobre as situacoes
de vulnerabilidade e risco sociais Iidentificadas nos
territorios;

e Parametro basico para a democratizacdo do processo
decisorio;

e Mecanismo para viabilizar a insercao da assisténcia social
ao sistema de planejamento global do municipio, bem
como aos sistemas de planejamento da assisténcia social
nos ambitos estadual e federal.
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Adotar procedimentos normativos tradicionais,
elaborados em gabinete por uma equipe de
especialistas e tudo que for deterministico, rigido e
formal esta condicionado a se tornar inadequado e a
enfrentar dificuldades, dada a dinamica desafiadora da
realidade. Tudo que ¢é centralizado, autoritario e
burocratico tende a ser rejeitado, visto o estagio de
democratizacao da sociedade brasileira e seu anseio
por ampliar os espacos de participacao e controle
social.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

DINAMICO

FLEXIVEL PARTICIPATIVO

O plano nao é apenas uma
ferramenta técnica, mas um
instrumento essencialmente

politico.
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. Levam o plano a se completar e refazer na acao;

. Consideram cenarios/ contextos/ circunstancias;

. Percebem e manejam o contexto social na correlacao das
forcas politicas, das relacoes de poder e conflitos;

. Articulam areas e setores;

. Formulam e negociam estratégias tendo em vista assegurar a
direcdo que se pretenda imprimir;

6. Atribuem um carater participativo e comunicacional fazendo

do plano um produto coletivo;
/. Conduzem o processo de decisao no contexto das relacoes
de poder gue estao em jogo.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

Os conselhos tém a funcao precipua de realizar o controle e a
fiscalizacao dos recursos destinados as acoes finalisticas, ou seja,
servicos, programas, projetos e beneficios previstos na LOAS e
definidos no PAS.
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL NO PLANEJAMENTO DA
ASSISTENCIA SOCIAL
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=<3 Territorio como unidade de investigacao
S5/ PE

mmmmm
de Pernambuco

O territdrio precisa ser visto como um espaco dinamico de
producao das relacdes sociais que sofre influéncia direta e
da mesma forma influencia a vida de cada familia que ali
encontra abrigo e sustento. E no territorio que s&o
produzidas as necessidades dos cidadaos, onde os direitos
sao negados ou assegurados.
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Escola de Formacgdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco
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Sitio

Conteudo

www.ibge.gov.br

Sintese de Indicadores Sociais
Brasil e NMameros
Cidades@

Estadosi@

Paises@

Perfil dos Municipios Brasileiros
Comité de Estatisticas Sociais

wiwwLipea.gov.br

IPEADATA
Relatorio de Acompanhamento dos ODM
Boletim de Conjuntura

wiww.anipes.org.br

Acesso aos sites de mais de 25
instituigdes subnacionais que compilam
dados e indicadores sociais e econdmicos,
aleém de estudos para subsidiar o
Planejamento Governamental

Fonte
=
ESFOSUAS/PE
S G e v e IBGE
IPEA
ANIPES
PNUD

www.pnud.org.br

Aplicativo Atlas do Desenvolvimento
Humanao
Relatdrio do Desenvalvimento Humano

Ministério da Justia

W mij.gov. br

Ocorréncias policiais
Efetivo e Gastos em Seguranga Publica

Ministerio da Saude

www.datasus.gov.br

Indicadores e Dados Basicos
Cadernos de Informagdes Municipais
Painel Situacional

Ministerio das Cidades

wwwi Cidades.gov.br

Sisterna Macional de Informagdes sobre
Cidades

Ministério da
Educacao

www.inep.gov.br

Edudata Brasil
Sistema de Consulta ao IDEBE

Ministerio da
Previdéncia

www. previdéncia.gov.br

Infologo
Anuario da Previdéncia Social

Ministerio do
Trabalho

wasnnmte.gov.br

Perfil do Municipio
Acesso on-line a BAIS e CAGED

Ministério do
Desemnvolvimento Social

www.mds.gov.br

Matriz de Informagdes Sociais
Censo CRAS
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mmmmm ““Os usuarios e os conselheiros da Politica de Assisténcia Social

também sao atores sociais imprescindiveis para a discussao, o
acompanhamento, a fiscalizacao e a avaliacao da politica, afinal
sao os atores que vivenciam protecdes e desprotecdes sociais nhos
territérios onde vivem.

Estes personagens com a tarefa de fazer o diagndstico socioterri-
torial precisarao

para a devida tomada de decisao.
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37« FUNDAGAO APOLONO SLLS HOLEML  (BSEToS Yo
FA D URIP E } Y

=% DE PERNAMBUCO WwE. ==  ESFOSUAS/PE




|o.0‘o,

H N
S/PE ! | -|-S T ¥

A vigilancia socioassistencial deve ser depositaria de métodos
de trabalho no territorio para obtencao de conhecimento das
comunidades.

Os usuarios, bem como os trabalhadores das unidades, detém
informagOes relevantes sobre seus territérios - essas
informag¢oes raramente sao contempladas por indicadores e
relatorios analiticos

E importante criar mecanismos de estruturagdo e demonstragio
desse conhecimento local e, assim, dar voz ao usuario e ao
trabalhador
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Diagnosticos socioterritoriais podem (e devem)
conter indicadores e estatisticas sobre os
territorios, porem ha que se ter clareza de suas
insuficiéncias e incompletudes para capturar ou
representar as dinamicas relacionais, as tramas que
se dao na escala do cotidiano, nos lugares. (BRASIL,
2013: p.72)
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Segundo Januzzi (2009, p. 22), os indicadores sociais se
prestam a :

 subsidiar as atividades de planejamento publico e a
formulacao de politicas sociais nas diferentes esferas de
governo;

e possibilitam o monitoramento das condicoes de vida e
bem- -estar da populacao por parte do poder publico e
sociedade civil e;

e permitem o aprofundamento da investigacao
académica sobre a mudanca social e sobre os
determinantes dos diferentes fenomenos sociais.
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do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

MODULO IV

MONITORAMENTO, AVALIACAO E
VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL
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ESFOSUAS/PE
A Vigilancia Socioassistencial € uma area vinculada a Gestdo do SUAS que tem
como responsabilidade precipua a producdo, sistematizacdo e analise de
informacdes territorializadas sobre as situacdes de risco e vulnerabilidade
gue incidem sobre familias e individuos, assim como, de informacdes relativas

ao tipo, volume e padrdes de qualidade dos servicos ofertados pela rede
socioassistencial

O Objeto central da Vigilancia Socioassistencial € realizar a analise da

adequacao entre as necessidades da populacéo e a oferta dos servicos, Vvistos
na perspectiva do territorio.

Esta visao de totalidade, integrando necessidades e ofertas, permite tracar
melhores acdes e estratégias para prevencao e para reducdo de agravos,
contribuindo para o planejamento, gestao e execucao da politica e dos servicos,
objetivando sempre o fortalecimento da funcao de protecao social do SUAS.
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Objetivos da PNAS

a protecado social, que visa a garantia
da vida, a reducdo de danos e a
prevencao da incidéncia de riscos;

a vigilancia socioassistencial, que visa
a analisar territorialmente a
capacidade protetiva das familias e
nela a ocorréncia de vulnerabilidades,
de ameacas, de vitimizacOes e danos;

Protecao
Social

a def_esa de direitos, que visa a Vigilancia
garantir o pleno acesso aos direitos Socioassistencial
no conjunto das provisoes
socioassistenciais.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

A arquitetura institucional do SUAS possibilita o
estabelecimento de espacos de gestao voltados para a
qualifcacao da atuacao técnica sustentada por um
conhecimento preciso da realidade, e, que sendo assim,
orienta a intervencao antecedida por planejamento e
racionalidade. E o caso da vigilancia social,.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

A vigilancia socioassistencial deve apoiar

atividades de PLANEJAMENTO,
ORGANIZACAO e EXECUCAO de acdes

desenvolvidas pela gestao e pelos servicos.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

No ambito do SUAS, o monitoramento € uma atividade da
Vigilancia Socioassistencial, por meio da qual séo levantadas
continuadamente as informacdes sobre 0s servicos ofertados a
populacéo, principalmente guanto aos aspectos de sua
gualidade e de sua adequacéao quanto ao tipo e volume da

oferta.
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PRINCIPAIS REFERENCIAS PARA MONITORAMENTO

Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

4, *CENSO SUAS
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-PACTO DE APRIMORAMENTO DO
SUAS
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ESFoSUAS/PE AVALIACAO

do Sistena Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco
1.CONSTATAR
2.REFLETIR
3.AGIR
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ESFOSUAS/PE Diferenca entre Monitoramento e Avaliagcao

Uma diferenca entre a avaliacao e o monitoramento é a capacidade
da primeira de refletir uma relacdo de causa e efeito e a possibilidade
de inferir um julgamento de valor a uma intervengcao ou programa.

Ja& o monitoramento verifica a realizacdo regular e sistematica das
atividades, seus produtos e resultados, comparando-os com
parametros pre-estabelecidos.

O monitoramento utiliza-se de uma quantidade de observacotes
maior do que a avaliagcdo, pois € um processo continuo. Ja a
avaliacao é executada esporadicamente.
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Avaliacao: anadlise dos efeitos para determinar a
sua capacidade de gerar as mudancas planejadas.

Monitoramento: atividade para gerar
informacoes simples e tempestivas sobre a
operacao do programa, resumidas em painéis ou
sistemas de indicadores de monitoramento.
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Escola de Formacgdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga, Juventude
e Prevencgao a Violéncia e as Drogas - SDSCJPVD
Secretaria Executiva de Assisténcia Social
Geréncia de Gestao do Trabalho e Educagcao Permanente

www.sigas.pe.gov.br
E-mail: capacitasuas.pe@sdscj.pe.gov.br

Telefone: 81 3183 0715
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Fundagao Apoldnio Salles
Universidade Federal Rural de Pernambuco

E-mail: capacitasuas.ufrpe@ufrpe.br

Telefone: 81 9.9943 0055
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