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Fomentar a reflexdo sobre a necessidade de
aprimoramento e qualificacao do trabalho no SUAS
através da organizacao do Projeto Politico Pedagogico
no ambito dos servigos socioassistenciais.

O Curso Facultar a compreensao de elementos tedricos
importantes sobre protagonismo, pertencimento,
integralidade, intersetorialidade, planejamento,
monitoramento e avaliacado bem como orientacoes
metodoldgicas e técnico operativas para a elaboracao
do Projeto Politico Pedagdgico no ambito dos servigcos
socioassistenciais.
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Refletir conceitos e concepc¢oes
com foco a instrumentalizar os
Projetos Politicos Pedagdgicos no
ambito do SUAS.

Objetivo Geral
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Objeti

Especificos o

Refletir sobre os fundamentos do Projeto Politico
Pedagdgico no ambito da Rede SUAS;

Compreender o Projeto Politico Pedagogico como ético-
politico e importante na consolidacao SUAS;

Alinhar o planejamento numa relagao dialdgica entre os
diversos conhecimentos formais e nao formais;

e Compreender o Projeto Politico Pedagdgico dentro de
uma visao sistémica;
e Instituir uma pratica que configure a participa¢ao, a
gestao democratica, a autonomia e o trabalho coletivo.
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Pensar uma pratica politico-pedagogica implica
pensar na concepc¢ao de ser humano e de
sociedade que se pretende construir e, na
qualidade do servico que se quer prestar.

Cleonilda Queiroz
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A concepcao de Projeto Politico Pedagodgico surgiu na politica
de educacao a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB)16 (1996).

Posteriormente sua utilizacao foi ampliada para outras areas.
Nos servicos de acolhimento e medida socioeducativa, por
exemplo, a proposta de construcao do PPP materializa a
concepg¢ao da PNAS na oferta de protecao social, na defesa da
garantia de direitos, cuidado e protecao as criancas e
adolescentes e suas familias.
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No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu,
participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.
Plano, intento, designio. Plano geral de edificacao

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacao do cidadao para um tipo de sociedade.
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promessas para o futuro. Projetar significa tentar
guebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em funcao da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como promessa
frente a determinadas rupturas. As promessas tornam
visiveis os campos de acao possivel, comprometendo

seus atores e autores. a a

!!Todo projeto supde rupturas com o presente e
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E uma ac¢io intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente.

Vo

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de
luta, de correlacOes de forca — as vezes favoraveis, as vezes
desfavoraveis. Terdao que nascer no proprio "chao do
servico". Nao poderdo ser inventadas por alguém, longe
deste espaco coletivo e da luta.
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O envolvimento de diversos atores no processo de
construcaio do PPP da sentido e facilita a
corresponsabilidade de todos em sua pratica cotidiana.
Trata-se de uma tarefa que exigira a organizacao de espacos
de discussao, reflexao e elaboracao conjunta dos diversos
aspectos relacionados ao cotidiano, com vistas a adesao e
apropriacao de seu conteudo, o comprometimento de todos
e a responsabilizacao dos envolvidos na qualificacao
permanente dos processos de trabalho.
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1 Lugar institucional de exercicio da
ESFOSUAS/PE responsabilidade publica e social de
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efetivacao para o cidadao, de seus
direitos de protecao social
distributiva.

O SUAS s6 pode ser entendido
institucionalmente nessa condicao
de aparato nacional operado por
pacto federativo em efetivar a
responsabilidade estatal com direitos
socioassistenciais.
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MODULO Il

Projeto Politico Pedagogico no SUAS:
proposta dialdgica e sistémica
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E necessaria a compreensio do Projeto politico
pedagogico numa perspectiva dialégico-sistémica

Reposicionar as reflexbes dos profissionais do SUAS
sobre as producdes do servico, € sobretudo, reposiciona-
los sobre suas crencas. E na interacdo com o outro que
demonstramos nossas intencoes derivadas de nossas
crencas e valores e reconhecé-las é encarar, de frente,
nossos conflitos e reconhecer a necessidade da eterna
busca do conhecimento.
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Dialogo - conversagao, coléoquio, comunica¢ao, discussao ou
troca de idéias, conceitos, opinides, objetivando a solucao de
problemas e busca de harmonia. Vemos nos dicionarios que o
dialogo é relativo a busca de entendimento, harmonia,
consenso. E fundamental sabermos que a busca por harmonia
e consenso nao se da fora desta forma de comunicacao.

Dialégico — dialogo provocante, que faz pensar e desperta o
interesse pelo assunto. Estendamos isto como a ferramenta
primordial da comunicac¢ao dos professores.
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"ﬁlalogo é uma relagdo amorosa com o

mundo, com o outro que se respeita,
porque a base do dialogo é a escuta,
permite ao outro que se expressa, ficar a
vontade em sua expressao, intermediada
pelo siléncio de quem escuta ativamente,
e vice-versa.

Amorosidade e autonomia constituem-se como a base da
educac¢ao, podendo ser livre ndo autoritario, aprendendo no
cotidiano a ensinar, buscando permanentemente formacgao,
conhecimento e intera¢ao, pois é este processo da natureza
educativa, refletir sobre nossos saberes.
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O pensamento dialdgico é o espaco
comunicativo fecundo decorrente da
fusao de ideias, onde nascem outras

ideias e as novas ideias.
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Considera a subjetividade e a diversidade
de possibilidades que envolvem a dinamica
educativa como recursos que viabilizam a , il
autonomia e a liberdade considerando o posmonamento
dialético e dialégico inerente a uma visao de mundo como

dinamica auto-ecoorganizativa.

Sua proposta pedagdgica, fundada na acao dialdgica,
busca eliminar o autoritarismo da escola tradicional,
incluindo o dialogo como método de ensino, tornando
a educacao mais democratica.
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ANAL A intencionalidade de um projeto é o seu principal
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L Ty combustivel para concretizacao, pois a partir deles,
TSI encontramos as dimensoes das inten¢oes. Focando na
pratica de valores humanos e nos valores éticos que
elencamos é que se refletem em ag¢oes e as suas

diferentes interacoes:

Promover o protagonismo dos integrantes;
Discutir o que se produz dentro da unidade;
Assumir suas responsabilidades;

Priorizar a troca de experiéncias e saberes;
Desenvolver novas possibilidades de mudancas;
Elaborar planos coletivos de trabalho;
Incentivar a busca continua do conhecimento.
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ACAS PERTENCIMENTO E
FORMACHO DA

envolvimento

tem como inten¢ao o bom funcionamento do servico e o bem dos
usudrios e de todos/as colaboradores, isso fara o Projeto ter
sentido e ir além da intencionalidade: identidade positiva dos
integrantes do servico, identidade positiva dos usuarios e
identidade positiva da populagao local (comunidade).
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do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pernambuco

Nas Acoes de Assisténcia Social, a pratica pedagogica exige,
também, o planejamento de uma rotina de procedimentos que
independa da “personalizacdo” que certos profissionais
costumam imprimir no desenvolvimento de atividades. E
preciso considerar as diferencas de cada ator social envolvido,
mas, ao mesmo tempo, buscar uma linha de atuacao que
marque as abordagens, sob uma logica comum, evitando,
assim, problemas de interpretacao que geram conflitos
desnecessarios e ameac¢am o trabalho coletivo
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— Pedagogia Problematizadora
ESFOSUAS/PE

de Pernambuco

A Pedagogia da Problematizacao foi pensada inicialmente por Paulo
Freire para o uso na educacao popular. Segundo o autor,
considerando os anseios e a leitura do mundo dos educandos, é
possivel construir alternativas para o que se esta vivendo. Por
carregar essa mensagem, a pedagogia problematizadora, embora
pensada para a educacao, € empregada em outros contextos, por
meio de adaptacOes, tais como a saude, assisténcia social, entre

outros
Segundo essa abordagem é a partir da afirmacdo: “mudar é di-
ficil, mas é possivel” que a acao politico-pedagoégica € emprega-
da, contribuindo para a conquista da autonomia.
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— Pedagogia Problematizadora
RS/ PE

Constante ato de desvelamento da realidade, mediado pelo
dialogo, que reconhece homens e mulheres como seres
historicos e, por isso, capazes de lutar contra a acomodacao ao
mundo da opressdo. E por meio desse entendimento que Paulo
Freire questiona e problematiza a percepcao fatalista de que
“as coisas sao assim mesmo”, “nao ha nada que se possa fazer”
ou “o sistema € assim” — insumos para as praticas
assistencialistas.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Qutro pressuposto da
pedagogia da problematizacao
é 0 constante ato de
desvelamento da realidade,
mediado pelo didlogo, que
reconhece homens e mulheres
como seres historicos e, por
1SS0, capazes de lutar contra a
acomodacao ao mundo da
opressao.
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“Uma metodologia que promova o
debate entre o homem, a natureza e
a cultura, entre o homem e o
trabalho e entre o homem e o mundo
em que vive, € uma metodologia
dialégica e, como tal, prepara o
homem para viver o seu tempo, com
as contradicoes e os conflitos
existentes, e conscientiza-o da
necessidade de intervir nesse tempo
presente para a construc¢ao e
efetivacao de um futuro melhor”
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cola de Formagao dos Tral
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

MODULO Il

Planejamento no servigo
socioassistencial e o Projeto Politico
Pedagodgico
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%,*___\.:J O planejamento representa o processo de sintese
ESFOSUAS/PE do conhecimento, constituindo-se em um espaco
centrado na aprendizagem, tendo como referéncia
o direito ao acesso aos conhecimentos elaborados

histdrica e socialmente

“E uma mediacdo tedrico-metodoldgica para a
acao consciente e intencional”.

E reflexdo . E processo mental . E abordagem teérica .
E tomada de decisio . E previsdo de uma acdo .
E intencionalidade!
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Planejamento é a ferramenta condutora do
trabalho que ganha forca quando esta em
rede: compartilhado, sistematizado,
cronogramado com praticas planejadas.

Envolve um processo de reflexao, de decisOes sobre a
organizacao, o funcionamento e a proposta pedagogica
do servico. E um processo de racionalizacio,
organizacao e coordenacao do trabalho, que se articula
em atividades concretas, conflituosas e

problematizadoras.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

Objetivos do Planejamento :

e Resgatar a intencionalidade da a¢ao educativa;

® Superar o carater fragmentado das praticas educativas;

e Racionalizar os espacos e recursos para atingir os fins do
processo educativo;

® Superar as imposicoes ou disputas de vontades individuais,
construindo a participa¢ao de todos na Gestao Democratica;

e Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e contradigoes.
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ESFOSUAS)PE Fases do Planejamento

de Pernambuco

Elaborar: ver a acdo global em que se estd, decidir o tipo de
sociedade, de pessoa, de educacao, de escola (realidade desejada);
verificar a distancia entre a realidade existente e a desejada e
propor acoes, atitudes e normas organicas para diminuir esta
distancia;

Executar: agir em conformidade com o que foi proposto;

Avaliar: revisar cada um dos momentos, cada uma das acdes,
atitudes e normas e cada um dos documentos derivados
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¢ X Dimensoes do Planejamento
ESFOSUAS/PE

Planejamento politico: capacidade de conceber, operacionalizar,
fazer opcao no conjunto de valores, de conhecimentos que constituem,
para o conjunto de pessoas envolvidas, a dialética entre o horizonte e 0
‘aqui e agora”. Portanto, deve ser construido coletivamente, tendo na
dialética uma forma de perceber que mundo e possivel ser construido e
a favor de quem se destina a educacao almejada.

Planejamento operacional: a organizacdo e a dinamica de relacoes
das opcoes feitas no planejamento politico, sustentadas por
metodologias, modelos e técnicas de busca da coeréncia entre o
discurso e a pratica. O discurso tem a dimensao politica e a pratica tem
a dimensao operacional.
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] O planejamento numa perspectiva
ESFOSUAS/PE democratica

de Pernambuco

Exige relacdes democraticas de trabalho entre os diversos
profissionais e uma relacao dialogica entre profissionais, usuarios

e gestao. E espaco rico e pertinente a democratizacao das
relacoes e do saber na formacao de valores.
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ESFOSUAS/PE

Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistena Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

de Pel buco

Atuacao interdisciplinar, de forma que se torne possivel abarcar de
maneira mais ampla a realidade social complexa na qual esse
trabalho se realiza.

importancia da utilizacao de diversos campos de saber para uma
eficaz compreensao da realidade social a que se destina a
atuacao, uma vez que esta se mostra complexa e irrestrita a uma
area especifica.

O enfoque interdisciplinar &€ adotado como processo de trabalho
no ambito do SUAS, a partir da compreensao de que o principal
objeto de acao da politica de assisténcia social - as
vulnerabilidades e riscos sociais - nao sao fatos homogéneos e

[d
simples.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Para além da interdisciplinaridade atuacao pautada no
pluralismo tedrico/técnico com direcdo ético-politica,
destaca-se a sua intrinseca relacdo com a integralidade que
exige reconhecer a integralidade das necessidades sociais, ou
seja acao integral com vistas a atender todas as necessidades
dos sujeitos e a intersetorialidade, enquanto estratégia de
gestao voltada a construcao de interfaces entre setores e
instituicoes governamentais e nao governamentais, visando o
enfrentamento de problemas sociais complexos que
ultrapassam a al¢cada de um so setor de governo.
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Escola de Formacgdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

MODULO IV
Projeto Politico Pedagogico: acompanhamento,
monitoramento e avaliacao
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MARCO SITUACIONAL MARCO CONCEITUAL MARCO OPERACIONAL
DIAGNOSTICO Explicitar as opcdes e 0s Construcao coletiva das
Vigilancia Socioassistencial — fundamentos tedrico estratégias necessarias para a
USuarios metodoldgicos dos servicos efetivacéo do PPP
Equipe referéncia - Equipes Define linhas de acdo e a
SGD = Identifica, explicita e reorganizacéo do trabalho

analisa as situacoes
especificas a que respondem
0S Servicos

= Levantamento das ofertas
(servicos, programas e
beneficios) e dos recursos do

territorio.
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ESFOSUAS/PE
ETAPA PROPOSTA
MOBILIZACAO e Cronograma das reunides: atividades, responsaveis, datas.
DOS ® Grupos de apoio para coordenar as discussoes, fazer os
ENVOLVIDOS registros e a redacao final do documento;

e Definicao metodoldgica para discussao, elaboracao e
apresentacao do documento

IDENTIFICACAO E Nome do Servico;
DIAGNOSTICO Localizacdo/Endereco;
DA REALIDADE Aspectos legais de sua criacao.

Apresentacdo de um breve histdrico do Servico/Unidade
Perfil dos usuarios

Analise dos dados disponiveis

Organizacao do espaco fisico da Unidade.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social

ETAPA

Indicacao dos
Principios,
Diretrizes,
Objetivos

e Finalidade

Definicao das
Concepc¢oes
tedricas que

norteiam o Servico
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PROPOSTA

Discutir e definir, a partir da legislacao pertinente ao
Servico: Diretrizes, Principios, os Objetivos e Finalidades

As  Concepcdes de  sujeito/individualidade, de
desenvolvimento humano, de cultural de educacao, de
sociedade (capitalista), de socioprotecao e socioeducacao
tendo em vista o Servico que se tem e o Servico que se
guer construir
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
le Pernambuco

de b

ETAPA
METODOLOGIA

RELACIONAMENTO
SERVICO/
TERRITORIO

REDACAO FINAL DO PPP

DIVULGACAO DO PPP

2, FUNDACAO APOLONIO SALLES g FEDERAL RURAL
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PROPOSTA

A depender da natureza do Servico
Segundo documentos técnico-normativos

Formar comissao representativa de todos os
segmentos para o registro do que se quer fazer,
de como e quando fazer

Realizar encontro para a aprovacao coletiva do
PPP
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
de Assisténcia Social

col
do Sistema Unico
de Pernambuco

ETAPA

IMPLEMENTACAO,
MONITORAMENTO E
AVALIACAO
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PROPOSTA

Realizar reunides semestrais objetivando a
avaliacao da implementacao das acdes do PPP;
Elaborar cronograma: distribuicao ordenada
das acdes no tempo.
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ESFOSUAS/PE Politico Pedagogico

a)Apresentacao / Introducao

b) Identificagcao da Unidade do Servico

c) Descricao do Servico

d) Diagndstico/Caracteristicas da realidade da
Unidade do Servico

e) Identificacao e Participacao dos Usuarios do

Servico
f) Objetivos
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. Roteiro para a producao do Projeto
ESFOSUAS/PE Politico Pedagégico

g)Parametros pedagadgicos: principios, diretrizes e teorias

h) Metodologia;

i) Recursos materiais, socioeducativos e humanos;

j) Programacao de proposta para efetivar as praticas: metas,
responsavel, prazos, indicadores e impacto social esperado;
k) Informag¢ao, monitoramento e avaliacao do Plano.

|) Financiamento do Servico;
m) Articulacao em Rede
n) Referéncias (Regulamentacoes, Leis, Decretos, Resolug¢oes, outros)

0) ANnexos: Outros Projetos — Parcerias (projetos que se agregam a unidade
do Servico)
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ESFOSUAS/PE MONITORAMENTO DO PPP

Destacamos importancia do monitoramento no ciclo de
gestao e execucao da politica de assisténcia social, a
construcao de indicadores alinhados com os objetivos e a
vigilancia socioassistencial enquanto mecanismo enquanto
producao de informagdes que devem subsidiar o
planejamento e a reconfiguracao da PAS e a definicao das
acoes pedagogicas que serao implementadas visando a
obtencao de resultados e a identificacao precoce de
eventuais problemas.
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Escola de Formagdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Requer a adogao de estratégias continuas e periodicas de
reunioes e conferéncias;

Constitui-se em fun¢ao inerente a gestao e ao controle
social;

Atividade da Vigilancia Socioassistencial, por meio da qual sao
levantadas continuamente informacoes sobre os servicos
ofertados a populacao, principalmente quanto aos aspectos de
sua qualidade e de sua adequac¢ao quanto ao tipo e volume da

oferta.
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ESFOSUAS/PE AVALIACAO DO PPP

O conceito avaliacao é formulado a partir das determinac¢des da
conduta de atribuir um valor ou qualidade a alguma coisa, ato
ou curso de acao, que por si, implica um posicionamento
positivo ou negativo em relagao ao objeto, ato ou curso de acao
avaliado.

Isto quer dizer que o ato de avaliar nao se encerra na
configuracao do valor ou na qualidade atribuidos ao objeto em
questao, exigindo uma tomada de posicao favoravel ou
desfavoravel ao objeto de avaliagdo, com uma consequente
decisao de ac¢ao.
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Escola de Formagao dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PPP

A avaliagao poderia ser compreendida como uma critica de
percurso de ac¢ao, seja ela curta, seja prolongada. Enquanto
o planejamento dimensiona o que se vai construir, a
avaliacao subsidia essa constru¢ao, porque fundamenta
novas decisoes. A avaliacao como critica de percurso é uma
ferramenta necessaria ao ser humano no processo de
construcao dos resultados que planificou produzir, assim
como o é no redimensionamento da dire¢cao da ac¢ao.

- :";"\‘,-.‘ 02%,0
FUNDACAO APOLONIO SALLES E (e LA __ depese
F A D U R P

R P G DE PERNAMBUCO W= = ESFOSUAS/PE = avio




IO

V= NV

AVALIACAO DO PPP

Na dimensao da construcdao do Projeto Politico Pedagogico espera-se que o
mesmo seja realizado de forma participativa e democratica e, nele deve estar
inserido todo processo que ocorre dentro de cada servico. As metas tracadas,
antes deve ser o resultado da reflexao sobre:

Como esta o processo politico pedagogico? Continua correspondendo a atual
realidade? Em quais aspectos deve-se melhorar? Apds estes questionamentos
é possivel identificar os problemas e estabelecer estratégias junto com a
comunidade. Com o resultado desse processo é possivel montar um PPP que
corresponda com realidade de cada espaco e estratégias especificas que
viabilizem acoes.
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_ “O sistema nao teme o pobre que passa fome,

teme o pobre que sabe pensar.

Paulo Freire
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Escola de Formacgdo dos Trabalhadores/as
do Sistema Unico de Assisténcia Social
de Pernambuco

Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga, Juventude
e Prevencgao a Violéncia e as Drogas - SDSCJPVD
Secretaria Executiva de Assisténcia Social
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